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1. Inleiding en voorwoord

Proominent kijkt met trots terug op een intensieve periode waarin we als organisatie grote ontwik-
kelstappen hebben gezet op verschillende beleidsterreinen. Zo is er in korte tijd veel gebeurd op
onderwijskwaliteit en hebben we onze strategische koers herijkt met als resultaat heldere doelen
waarop gestuurd kan worden. Verder hebben we met ons personeelsbeleid stevig ingezet op ver-

zuimreductie en strategische personeelsplanning

Deze ontwikkelingen hebben ook zijn invioed op de begroting die hier voor u ligt. De begroting laat
in 2026 nog een klein negatief resultaat zien, waarna vanaf 2027 een positief financieel resultaat
zichtbaar is. De verbeterde resultaten zijn te verklaren vanuit de sturing die is gegeven aan het
personeelsbeleid, waardoor we voor het eerst in 4 jaar een duidelijk dalende trend in het verzuim
zien. Ook is de boventalligheid van personeel, ontstaan na de opheffing van een tweetal scholen,
bijna opgelost.

Dit hoge verzuim, de boventalligheid in personeel en het opleveren van een tweetal schoolgebou-
wen na opheffing, verklaren de negatieve resultaten in de jaren 2024 en 2025. Deze negatieve re-

sultaten laten we, door de ontwikkelstappen die we hebben gezet, nu achter ons

Een mooi resultaat na een onstuimige periode. Hiermee is de continuiteit van Proominent geborgd
en kunnen we met veel plezier inzetten op het verder bestendigen van de in gang gezette ontwik-

kelingen.




2. Management samenvatting

Het jaar 2026 komt in het teken te staan van een nog beter zicht en grip op onderwijskwaliteit,
dalend verzuim en aanvang van modernisering van het formatiebeleid. Hierbij ondersteund door het
Vervangingsfonds/Participatiefonds (VfPf). Er is een traject strategische personeelsplanning gestart,
waarbij bestuur en scholen meer grip krijgen op een strategische en efficiénte inzet van het perso-
neel. Ook zal in dit boekjaar een resterend gedeelte van het boventallig personeel begeleid worden
naar terugkeer in het arbeidsproces of voortzetting van de werkzaamheden bij een ander schoolbe-

stuur.

Mede doordat de scholen met ingang van boekjaar 2027 aanvullend de beschikking krijgen over een
jaarlijks terugkerende, duurzaam beschikbare vergoeding basisvaardigheden a indicatief € 180 per

leerling, vertoont de meerjarenbegroting een positief verloop over de navolgende boekjaren.

In de meerjarenbegroting ontstaat het volgende beknopte beeld;

Stichting Proominent | Meerjarenbegroting 2026-2029
Begroot 2025 Begroot 2026 Begroot 2027 Begroot 2028 Begroot 2029
Totaal: 3 Exploitatie baten € 14.756.022 € 15.378.872 € 15.469.780 € 15.757.110 € 15.903.486
Totaal: 4 Exploitatie lasten € 15.608.555 € 15.580.819 € 15.300.343 € 15.587.478 € 15.687.859
Totaal: 5 Exploitatie financieel € 95.981 € 120.000 € 120.000 € 120.000 € 120.000
€

Resultaat -756.552 € -81.946 € 289.438 € 289.632 €  335.627

Verloop reserves;

Weerstandsreserve € 950.000 € 950.000 € 950.000 € 950.000
Algemene reserve € 1.912.024 € 2.201.462 € 2.491.095 € 2.826.722
Verloop reserves € 2.862.024 € 3.151.462 € 3.441.095 € 3.776.722

Vooralsnog is er geen investeringsprogramma voor de huidige prognose van de oplopende reserves,
de verwachting is dat;

-de scholen bestedingsdoelen gaan vinden voor de toenemende baten voor het verbeteren van de
basisvaardigheden,

-het bestuur beter zicht krijgt op benodigde huisvestingsinvesteringen bij het gereedkomen van de

IHP planning van de gemeente en de eigen strategische huisvestingsnotitie.

Fusiebekostiging;

Doordat in 2024 er voldoende leerlingen van De Zuiderpoort is ingeschreven bij Uniek werd voor
2025 € 351K aan fusie bekostiging ontvangen en voor 2026 de helft hiervan € 175K. Deze middelen
worden ingezet ter dekking van het personele surplus en/of goede begeleiding van de leerlingen van

De Zuiderpoort die bij Uniek zijn ingeschreven.

Kleine tot zeer kleine scholen;

Al enige tijd houdt Proominent scholen in stand die zich bevinden onder de opheffingsnorm van de
gemeente Ede. Deze opheffingsnorm bedraagt 86 leerlingen. Op dit moment betreft het nog 2 scho-
len. Zowel Uniek (85) als de Roedel (69) bevinden zich nu onder deze grens. Inmiddels loopt een

project waarbij de positionering van het openbaar onderwijs binnen de gemeente aan de orde is. Een







doen van groepsbezoeken en het sturen op leskwaliteit.

e Versterking van de samenwerking en kennisuitwisseling binnen het overleg met directeu-
ren en KC-ers (DO/KC) als beleidsvoorbereidend gremium.
e Eris werk gemaakt van een format schoolpopulatiebeschrijving die door alle scholen inge-

vuld wordt en jaarlijks wordt aangepast.

Leerlingprognose;

De basis van de meerjarenbegroting, is het leerlingaantal per 1 februari en de op dat moment opge-
stelde leerlingprognose voor de komende jaren. Het leerlingaantal op de teldatum 01-02-2025 is met
44 |eerlingen gestegen ten opzichte van 2024. Dit is exclusief de 2 opgeheven scholen, De Zuider-
poort en De Sprong, waarvan het leerlingaantal 84 bedroeg in 2024. Proominent en de schooldirec-
teuren verwachten een licht oplopend leerlingaantal in de prognose. Deze verwachting is vooral ge-
baseerd op het feit dat de gemeente Ede een ‘groeiende’ gemeente is door nieuwbouwuitbreiding
aan de randen van de stad. Er blijft wel een duidelijk verschil aanwezig in het leerlingverloop van de

verschillende scholen onderling.

Extra financiéle middelen;

Er wordt voor de laatste 3 scholen aanvullend budget ontvangen van het Ministerie van Onderwijs in
het kader van de onderwijsachterstandenbestrijding; verbetering van de basisvaardigheden. Dit be-
treft de schooljaren 2025-2026 en 2026-2027 een extra budget voor de Calluna, De Prinsenakker en
de Ericaschool. 2 scholen hebben een 3-jarige toekenning ontvangen in het kader van ‘school en
omgeving’ waarbij leerlingen in de vorm van een verlengde schooldag kennis kunnen maken met

een educatief, sportief en cultureel aanbod.




3. Algemeen toelichting

De meerjarenbegroting (MJB) wordt jaarlijks opgesteld voor een periode van 4 jaar. Zoals in de P&C
cyclus is opgenomen is het conceptdocument intern volledig gereed in november van het boekjaar
voorafgaand aan de betreffende periode.

Er wordt nog steeds jaarlijks over onder meer de MJB een presentatie gegeven aan de gemeenteraad
door de directeur-bestuurder, in het bijzijn van een afvaardiging van de leden van de raad van
toezicht en de concerncontroller.

De statuten van Proominent zijn in 2024 gewijzigd. In deze statuten zijn geen data van oplevering
van documenten meer vastgelegd. De afspraken omtrent jaarverslag en meerjarenbegroting zijn
terug te vinden in een bestuurlijk convenant.

Tijdens de presentatie wordt door leden van de gemeenteraad een eventuele zienswijze(n) naar
voren gebracht en vindt hierover het gesprek plaats. De zienswijze(n) worden meegenomen in de
overwegingen voor besluitvorming over de meerjarenbegroting.

Hierna wordt tijdens de vergadering van de raad van toezicht goedkeuring verleend aan de meerja-

renbegroting, waarna de directeur-bestuurder deze vaststelt.

Deze MJB is gebaseerd op;

a. de prognoses van de leerlingaantallen van de stichting (februari 2025),

b. de verwachte ontwikkeling van de baten van het Ministerie van Onderwijs,
C. huisvestingsbehoefte van de scholen,

d. huisvestings- en personeelslasten.

Tevens liggen er een aantal interne documenten aan ten grondslag zoals het Koersplan, het in april

2025 opgestelde formatieplan en het jaarplan.

De MJB bestaat uit de onderdelen;

-Tekstuele toelichting blz. 4-25
-Continuiteitsparagraaf blz. 26
-Begroting cijfermatig blz. 27-31
-Risicoparagraaf blz. 32-39

-Meerjaren onderhoudsplan blz. 40-44




3.1

Gehanteerde uitgangspunten
Binnen de wettelijke kaders en het koersplan; de begroting wordt opgesteld binnen de daar-

voor geldende wettelijke kaders. Omdat er voor de begroting geen specifieke wettelijke ka-
ders zijn, maar voor de verslaggeving wel, nl. de ‘Regeling jaarverslaggeving onderwijs’,
wordt de begroting conform deze richtlijnen opgesteld. Een duidelijk voorbeeld hiervan is de
rubricering van de grootboeknummers. Daarnaast is het strategisch beleid, samengevat in
het koersplan 2025-2027, uitgangspunt voor deze begroting.

Leesbaar en toegankelijk; er wordt gestreefd naar een leesbare en toegankelijke begroting,
vakjargon wordt vermeden en afkortingen worden toegelicht.

Uitvoerbaar; de begroting moet uitvoerbaar en haalbaar zijn. Wanneer bij voorbaat duidelijk
is dat onderdelen niet haalbaar zijn dan krijgen deze op voorhand geen plaats in de begro-
ting.

Concreet; met concreet wordt vooral bedoeld dat de begroting duidelijk en feitelijk is. Voor-
komen moet worden dat onderdelen vragen oproepen.

Meerjarig sluitend; de begroting is zo mogelijk meerjarig sluitend en de organisatie is finan-
cieel gezond. Wanneer dit niet zo is dan wordt dit duidelijk vermeld.

Reservepositie en weerstandsvermogen; in de toelichting wordt een beoordeling gegeven
van de reservepositie en het weerstandsvermogen. Op verzoek van de Onderwijsinspectie
wordt uitvoeriger toegelicht. Een plan voor doelmatige aanwending van een eventueel bo-
venmatig vermogen wordt toegelicht.

Structurele lasten worden gedekt door structurele baten.

Grote investeringen worden apart toegelicht; onder grote investeringen worden bijvoorbeeld
renovaties of nieuwbouw van scholen verstaan. De continuiteitsparagraaf beslaat in dat geval
5 jaar in plaats van de gebruikelijke 4 jaar.

Indexeringen; in de begroting worden indexeringen toegepast op loonkosten, premies, ma-
teriele kosten of subsidies.

Verdeling van budgetten; de verdeling van de budgetten is op voorhand duidelijk. Deze wordt
aangegeven in de begroting.

Beleidsrijke begroting; er wordt meer aandacht besteed aan de beleidsrijkheid van de be-

groting. Er is aandacht voor koppeling van financién aan strategische doelen.




4, Organisatie

Stichting Proominent Openbaar Onderwijs Ede is juridisch gezien een stichting en staat gezamenlijk
met alle scholen als zodanig ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel en
Fabrieken, Centraal Gelderland te Arnhem onder nummer: 09176174. De werknaam Proominent is

geregistreerd als handelsmerk.

Het bestuur van de stichting ligt sinds 01-04-2014 bij de directeur-bestuurder. Toezicht wordt ver-

zorgd door een raad van toezicht en de gemeente Ede.

5. Missie

De missie van Proominent luidt:

Proominent maakt groei mogelijk. Van jou als leerling. Van jou als professional. Elke dag zetten we
ons in voor onderwijs dat aantoonbaar bijdraagt aan kennisverwerving, fundamentele basisvaardig-
heden en brede ontwikkeling. Aan het versterken van kansen voor alle leerlingen, zodat ze zich naar
beste vermogen ontplooien tot zelfstandige, sociale en veerkrachtige mensen. Leren is voor ons niet
vrijblijvend. Het is vallen en opstaan, doorzetten en oefenen. Gezien worden en voortdurend uitge-

nodigd worden om te ontdekken wat je kunt en je grenzen te verleggen.

6. Visie

Samen bouwen aan krachtig openbaar onderwijs

Onze openbare scholen verschillen in populatie en locatie, omvang en onderwijskundige accenten.
Dat koesteren we en tegelijkertijd delen we de overtuiging dat we samen sterker staan en bieden
we onderwijs vanuit een gemeenschappelijke overtuiging en bedoeling. Dat iedereen zichzelf mag
zijn en welkom is, ongeacht geloof, achtergrond of overtuiging. Samen met leerlingen, ouders,
medewerkers en partners werken we aan hoogwaardig, toegankelijk en inspirerend onderwijs voor

ieder kind. Wij zijn Toekomstmakers. Wij zijn Proominent.

7. Doel van de stichting

De stichting heeft, zonder winstoogmerk, ten doel de bevordering van het primair openbaar onder-
wijs in de gemeente Ede. De stichting beoogt onderwijs te geven op basis van uitgangspunten voor
algemene toegankelijkheid. De stichting verzorgt uitsluitend Primair Onderwijs. Het onderwijs wordt
binnen de stichting verzorgd op 9 scholen met in totaal tien vestigingen, in de plaatsen Ede, Benne-
kom, Harskamp en Otterlo. Het doel is een omgeving te creéren waarin kinderen zich kunnen ont-
wikkelen tot zelfstandige, omgevingsbewuste, tolerante en sociale mensen.

De scholen hebben de taak en de mogelijkheid pluriformiteit als uitgangspunt in te vulien. Ze geven
vorm en inhoud aan hun eigen (onderwijskundig) schoolprofiel. Aan de omgeving is zichtbaar dat er
in het onderwijs veel mogelijkheden zijn. Dit is een actief proces waarin van iedere school een dui-
delijk profiel zichtbaar is. Proominent werkt graag met andere schoolbesturen en gemeente samen

om een goede spreiding en bereikbaarheid van scholen mogelijk te maken.
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8.

Scholen

De volgende scholen behoren tot de Stichting;

Brinnummer scholen

18 VW Basisschool Calluna

18 wv De Lettertuin

18 YU De Prinsenakker

18 ZM Ericaschool

19 BA De Bongerd

19 BP OBS Uniek

19 BT De Roedel

23 PV Montessorischool Ede (2 locaties)
27 MH De Kern

9. Organogram Stichting Proominent

directeur

mw.
dbr.
mw.
mw.
mw.
mw.
mw.
dhr.
dhr.

Joke Broekema

Piet Willemsen

Bregje van der Werf

Jolanda van Soest

Heidi Kok

Stacey Clercx

Floriélle Ruepert/mw. Marjon Fluit (a.i)
Mathijs van Londen (a.i.)

Mathijs van Londen
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10.5. Reguliere bekostiging; voormalig materiele instandhouding voor de school; 12% van de re-
guliere bekostiging.
De voormalige materiele instandhouding, de vergoeding voor onderwijs leerpakket (OLP), ICT, en

algemene kosten zijn in het budgetbeheer van de scholen ondergebracht. Helaas wordt het grootste
gedeelte van dit budget verbruikt voor noodzakelijke zaken zoals energie- en schoonmaakkosten.
Overigens worden deze contracten wel bovenschools, indien nodig, Europees aanbesteed om de
rijksvergoeding zodoende doelmatig te kunnen besteden. Scholen zijn met betrekking tot de rest van
het budget vrij in het bepalen en uitvoeren van het schoolbeleid m.b.t. de gebruikte methoden en
ICT-middelen passend binnen het eigen schoolconcept. De scholen geven hierop een toelichting in

de eigen schoolbegroting en het schoolplan.

De onderdelen; groot onderhoud, meubilair, heffingen, worden bovenschools bekostigd uit 9,3% van
de reguliere bekostiging. Evenals de volgende posten;

a. Benodigde inhuurkosten (interimdirecties worden deels bekostigd door vrijval van salariskosten,
maar overschrijden meestal dit beschikbare budget). Denk hierbij aan begeleiding van scholen of
leerkrachten, inhuur van huisvestingsmedewerker, aanvullende aanbestedingen.

Bovenschoolse abonnementen en lidmaatschappen.

Premie collectieve arbeidsongeschiktheidsverzekering voor alle medewerkers.

Bovenschoolse scholingsdagen.

Kosten voor werving en selectie.

Bovenschoolse externe vertrouwenspersonen.

Juridische kosten.

Sau ™~ 0o o o0 T

Uitvoering van het strategisch beleid.

Profilering van de scholen.
j. Begeleiding van personeel.

k. Voorkomende projecten en tussentijdse initiatieven.

Administratie beheer en bestuur (ABB) wordt toegekend aan de bekostiging van het bestuursbureau

en dat betreft 7,2% van de reguliere bekostiging.

10.6. Bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding van starters en school-

leiders.
Dit budget is bedoeld, zoals de naam al aangeeft, voor extra begeleiding van startende leerkrachten

en schoolleiders. Proominent heeft hiervoor een programma opgezet waarbij (zij)instromers en trai-
nees extra begeleid worden en voornamelijk in tijd en opleidingskosten per leerkracht worden gefa-
ciliteerd. Voor 2026 en later wordt direct van het Ministerie een bedrag van € 56 per leerling ontvan-
gen in de basisbekostiging en kan er ongeveer € 40 per leerling via een subsidieregeling worden

aangevraagd bij het Ministerie of de onderwijsregio waarbij is aangesloten.
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gekeken naar het kwaliteitsbeleid bij Proominent. Bij de her-inspectie in 2025 is het bestuur als
voldoende beoordeeld.
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11. Toelichting op de begroting
Ter onderbouwing en toelichting van de begroting wordt onder vermelding van dezelfde nummering

(tussen de haakjes) als het cijfermatige deel e.e.a. nader uitgewerkt;

11.1 Baten (3);

11.1.1. Normatieve Rijksbijdrage (3.1.1)
Deze baten vormen de basis van de bekostiging te weten; de vergoeding voor de salariskosten van

het personeel; de lumpsumfinanciering, de vergoeding voor de materiele bekostiging;

de vergoeding materiele instandhouding, en de vergoeding voor het personele beleid. Deze vergoe-
dingen zijn in de vereenvoudiging van de bekostiging in 2024 allen samengevat in 3 bedragen. Een
bedrag per school, een bedrag per leerling en een kleine scholentoeslag.

Hiernaast wordt nog een vergoeding ontvangen voor aanvullende bekostiging voor onderwijs voor
eerste opvang van asielzoekers en overige vreemdelingen, aan asielzoekers en overige vreemdelin-
gen die langer dan een jaar en korter dan 2 jaar in Nederland zijn, en aanvullende bekostiging
onderwijsachterstanden beleid.

De aanvullende bekostiging asielzoekers en overige vreemdelingen betreft de instroom van de kin-
deren van deze doelgroepen en geeft ruimte om op onderwijskundig gebied hierin te investeren. Dit
gebeurt in Ede door de gezamenlijke exploitatie van scholen en gemeente van Nieuwkomersschool
De Schakel. De Schakel is met ingang van 01-08-2025 van 2 vestigingen verhuisd naar 1 locatie aan
de Heijendaal 2 te Ede.

De ontvangen subsidie die te maken heeft met de formatieve inzet op scholen wordt samengevat in
het bestuursformatieplan. Intern is besloten dat niet de ontvangst van middelen op een Brinnummer
leidend is, maar de individuele behoeften die scholen hebben. Hiervoor is een eigen formatief toede-
lingsmodel ontwikkeld, waarbij een aantal zaken zoals toedeling op basis van groepsgrootte, ambu-

lante begeleiding en directie wordt uitgevoerd.

In combinatie met de opheffing van De Zuiderpoort in 2024 is er een melding tot samenvoeging
gedaan met Uniek omdat een voldoende aantal leerlingen naar deze school is overgestapt. Hierdoor

wordt fusiebekostiging ontvangen, voor 2026 betreft dit een laatste vergoeding van € 175K,

11.1.2. Overige subsidies OCW (3.1.2.)
De overige subsidies bestaan uit de geocormerkte en niet geoormerkte rijksbijdrage waarvan op dit

moment geen geoormerkte rijksbijdrage begroot worden. De niet gecormerkte vergoedingen bestaan
uit tijdelijke subsidies zoals de lerarenbeurs, de subsidieregeling School en Omgeving waarvoor een
meerjarige toekenning is ontvangen voor 2025-2028. Het bedrag dat ontvangen wordt vanuit de
Onderwijsregio Food Valley. Hiervan worden zijinstromers bekostigd. De subsidie basisvaardigheden
wordt voor scholen expliciet gebruikt om de basisvaardigheden van de leerlingen te verbeteren.
Aanvullende tijdelijke subsidies zijn Ontwikkelkracht, ontvangen voor Uniek en de subsidie
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Brugfunctionaris, ontvangen voor Uniek en De Bongerd voor de schooljaren 24-25 tot en met 26-27
welke dient als ‘brug’ tussen school en ouders. De brugfunctionaris is specifiek bestemd om mogelijke
problemen bij ouders weg te nemen zodat de leerlingen zich volledig kunnen richten op hun school.
De vrijval egalisatie voor basisscholen De Kern, Calluna en De Lettertuin betreft bedragen van in
totaal € 141,991 die ontvangen zijn van de gemeente in 2022 en 2023 voor 1le inrichting OLP en
meubilair die jaarlijks tot en met 2032/2033 vrijvallen in de exploitatie.

11.1.3. Doorbetaling Rijksbijdrage SWV (3.1.3.)
Vanuit het Samenwerkingsverband worden een 4-tal subsidies ontvangen;

-Voor de basisondersteuning wordt er een bedrag per leerling ontvangen van € 160 (dit is een ra-
ming, nog niet vastgesteld door het SWV). Deze middelen worden in zijn geheel toegevoegd aan
formatieve inzet op de scholen.

e Voor specifieke arrangementen voor leerlingen kunnen scholen een budget aanvragen bij het
SWV. Per leerling wordt dan gekeken naar de specifieke ondersteuningsbehoefte.

e Voor het hoogbegaafden onderwijs wordt een vergoeding van € 1.600 per leerling ontvangen,
en voor 2025-2026 is er een 3¢ groep leerlingen gestart in een specifiek hoogbegaafden
project.

¢ In het kader van het bieden van extra ondersteuning ontvangt de schoolbesturen van het
Samenwerkingsverband € 40 per leerling.

De meerjarenbegroting van het SWV Rijn en Gelderse Vallei is op de eigen website te raadplegen.

11.1.4. Overige overheidsbijdragen (3.2)
Dit betreft middelen die ontvangen worden van de gemeente. In hoofdzaak is dit een forfait voor

vandalismekosten. Het bedrag is bestemd voor het zogenaamde ‘eigen risico’ inzake schaden kleiner
dan € 5.000. Indien deze schaden zich voordoen, (denk hierbij aan glasbreuk, graffiti verwijdering
etc.) dan wordt het herstel hiervan betaald. Indien zich schaden voordoen die groter zijn dan € 5.000
dan kan een beroep gedaan worden op de verzekering die door de gemeente Ede is afgesloten voor

de scholen in de gemeente.

11.1.5. Overige baten (3.5.)
Verhuur-Medegebruik; Hieronder zijn de vergoedingen ondergebracht die scholen ontvangen van

derden voor verhuur van ruimten. Veelal zijn dit organisaties die buitenschoolse opvang verzorgen.
De overige baten bestaan uit interne verrekeningen waarbij een aantal scholen inkomsten ontvangen
die bovenschools weer voor kosten zorgen, zoals bijvoorbeeld de extra vergoeding die de Montesso-
rischool ontvangt voor de dislocatie Ridderhof.

Detacheringen personeel; De medewerkers die opgenomen zijn in de vervangingspool worden inge-
zet op de Proominent scholen, maar ook op scholen van de andere deelnemers aan de pool. Ook
voor incidenteel uitgeleend personeel aan bijvoorbeeld het Samenwerkingsverband worden inkom-
sten ontvangen.

Overig; voor de begeleiding van studenten van de HAN worden begeleidingsbaten ontvangen.
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11.2. Lasten (10.2);

11.2.1. Lonen en salarissen (4.1.)
Jaarlijks wordt voor 1 mei het bestuursformatieplan opgesteld. Dit plan werkt de formatie voor

schooljaar 2025-2026 uit. Tevens wordt een doorkijk berekend voor de jaren 2026-2027 tot en met
2028-2029. Voor deze doorrekening is gebruik gemaakt van de dan bekende leerlingprognose; 01-
02-2025. Een stijgend leerlingaantal betekent meer bekostiging van het Ministerie, en een dalend
leerlingaantal een lagere bekostiging. Proominent streeft ernaar de vaste personeelslasten niet gro-
ter te laten zijn dan de structurele personele baten. Een stijgende leerlingprognose betekent behoefte
aan aanvullend personeel. Landelijk gezien dreigt er een tekort aan onderwijzend personeel voor de
komende jaren. Mocht er zich toch een onverwachte leerlingdaling voordoen, dan kan de regionale
invalpool gebruikt worden als overloop in het geval dat de personele last groter wordt dan de perso-

nele baten.

Bijstelling lopende, en meerjaren formatieplan;

In de periode oktober/december start de bijstelling van het meerjarenformatieplan. Met de telgege-
vens van 01-02-2025 en de dan opgestelde prognose. De formatietoedeling voor het komende
schooljaar 2026-2027 is dan afgerond voor de zomervakantie. In de maand oktober wordt een bij-
stelling (indexatie) ontvangen van de reguliere bekostiging. Dit in het kader van de zogenaamde
referentie systematiek waarbij de cao-verhogingen van de particuliere marktsector een cao-indexatie

tot gevolg kan hebben voor het primair onderwijs.

11.2.1.1. Personeelsbestand
Het totale personeelsbestand van de stichting is over 2026 als volgt opgebouwd;

Aant. Totaal WTF
Pers.
Totaal 192 125,4
11.2.2. Loonkosten vervangingen (4.1.1.2.)

In de vervangingspool wordt personeel benoemd dat ingezet wordt op de vervanging van zieke me-
dewerkers.

Proominent is hiervoor aangesloten bij Ippon. Dankzij Ippon is het mogelijk om optimaal gebruik te
maken van de inzetbaarheid van de medewerkers omdat zij ook buiten Proominent bij de andere
besturen op vervangingsvacatures geplaatst kunnen worden. IPPON draagt zorg voor de planning
van alle medewerkers in de vervangingspool.

Jaarlijks gaat Proominent over tot het benoemen van circa 5 fte in de eigen vervangingspool. Door
het hogere verzuim van de afgelopen periode wordt nu uitgegaan van 6,5fte. Dit fte aantal is zorg-
vuldig geselecteerd. Ippon kijkt eerst naar vervangingsmogelijkheden binnen ons eigen bestuur en

zal pas wanneer daar geen vervangingen nodig zijn, kijken naar andere besturen.
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Enerzijds biedt de pool de mogelijkheid om het huidige personeelsbestand uit te breiden met nieuw
talent, anderzijds biedt de pool de ruimte om bij een terugloop van inkomsten niet over te hoeven
gaan tot ontslag, omdat er nog ruimte bestaat om personeel te benoemen in de vervangingspool. Bij
het bepalen van de ca. 6,5 fte is rekening gehouden met bovenstaande, afgezet tegen onze vervan-
gingsvraag. De verwachting is wel dat door het verwachte tekort van het onderwijzend personeel de
vervangingspool eerder kleiner dan groter wordt doordat sommige poolmedewerkers een voorkeur

hebben voor een vaste inzet op een school.

11.2.3. Overige personele lasten (4.1.3.)
Onder de overige personele lasten vallen de dotaties aan voorzieningen, kosten van derden en een

verdere aantal kostenposten die gerelateerd zijn aan het personeel.

11.2.3.1. Personele voorzieningen-dotaties (4.1.3.1.)

Voor toekomstige uitgaven waarvoor nu reeds kosten berekend kunnen worden, worden voorzienin-
gen in het leven geroepen. Jaarlijks wordt de voorziening gevoed met een vast bedrag. Deze jaar-
lijkse kostenboeking ten laste van de exploitatie wordt dotatie genoemd. Wanneer de uitgave die
voorzien is gedaan wordt, dan wordt deze ten laste van de voorziening geboekt. Door het hanteren

van de voorziening worden deze personele kosten geégaliseerd in de exploitatie van de stichting.

11.2.3.2. Voorziening Jubilea (4.1.3.1.)

Volgens de cao hebben werknemers recht op een gratificatie indien er sprake is van een ambtsjubi-
leum van 25 of 40 jaar. Deze ‘toekomstige’ kosten kunnen berekend worden. De stichting is verplicht
om voor deze kosten een voorziening Jubilea te treffen. Jaarlijks vindt een herberekening van deze

voorziening plaats en wordt de dotatie daarop aangepast.

11.2.3.3. Voorziening Recuperatieverlof (4.1.3.1.)
Volgens de cao moet niet genoten recuperatieverlof dat opgespaard wordt voor de toekomst in een
voorziening opgenomen worden. Het in beeld brengen van deze verplichting is uitbesteed aan het
administratiekantoor.
In het kort komt de regeling erop neer dat iedere medewerker jaarlijks recht heeft op een aantal
uren die ingezet kunnen worden voor;

a. Peerreview,

b. Studieverlof,

¢. Coaching,

d. Oriéntatie op mobiliteit,

e. Niet plaats- en/of tijdgebonden werkzaamheden.
De cao-regeling betreffende duurzame inzetbaarheid, geeft medewerkers recht op een basisbudget
van 40 uur (bij wtf 1,0). Daarnaast is vanaf 57 jaar het sparen van ouderenverlof mogelijk. Deze
aanpassing van de cao heeft gevolgen voor de financiéle versiaggeving van schoolbesturen.
Samengevat is dat het volgende:
a. Er komt een voorziening voor gespaarde uren ouderenverlof in het kader van duurzame inzet-

baarheid;
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b. Deze voorziening wordt opgebouwd op basis van daadwerkelijk gespaarde uren ouderenverlof;
c. De voorziening duurzame inzetbaarheid wordt opgebouwd door dotaties ten laste van de exploi-
tatierekening. Doordat de voorziening wordt aangemerkt als vreemd vermogen, heeft één en
ander invloed op de solvabiliteitsratio van een schoolbestuur.
Om uren te kunnen sparen voor ouderenverlof moet de werknemer conform artikel 8.A8 cao PO
vooraf een plan indienen, waarin staat hoe deze verlofuren de komende vijf jaren worden ingezet.
Deze plannen worden door Proominent bijgehouden. Uitgangspunt voor het waarderen van de voor-
ziening zijn de plannen, die ‘zwart op wit’ staan. De basis voor het vaststellen van de hoogte van de
voorziening duurzame inzetbaarheid is het aantal uur dat een medewerker op basis van deze plannen

heeft gespaard (en niet heeft opgenomen), vermenigvuldigd met de loonkosten per uur.

11.2.3.4. Kosten derden (4.1.3.2.)
Op verschillende niveaus in de organisatie wordt gebruik gemaakt van inhuurkrachten. Op de scholen

met de Eureka HB groepen worden buitenlandse talen onderwezen en vakleerkrachten ingehuurd.
Op bestuursniveau is jaarlijks een bedrag van € 200.000 opgenomen ter uitvoering van het Koers-
plan. Verder vallen hier de inzet van personeel op arrangementen van het Samenwerkingsverband

en de vrijwilligersvergoedingen die scholen geven aan hun vrijwilligers.

11.2.3.5. Overige personele lasten (4.1.3.4.)
Hieronder vallen de scholingskosten van leerkrachten en directie, Arbo kosten, de begeleidingskosten

van personeel, onderwijsbegeleiding en de ondersteuning aan leerkrachten bij verbeteringen van het
onderwijsproces. Daarnaast overige personeelskosten: dit is een veelheid aan kosten, bijvoorbeeld;
verklaringen omtrent gedrag, kerstpakketten personeel, presentjes bij jubilea, afscheid, geboorten
van kinderen bij personeel, diverse kosten die scholen maken in de dagelijkse exploitatie m.b.t. het
eigen personeel.

Met betrekking tot de scholingskosten kan aangevuld worden dat schoolbesturen vanuit de cao een
verplichting hebben om € 500 per medewerker te reserveren voor individuele scholing. Omdat hier-
van wisselend gebruik gemaakt wordt, stelt dit budget het bestuur in de gelegenheid om individuele
medewerkers voor specialisaties een hogere vergoeding toe te kennen dan dit specifieke bedrag.

11.2.3. Uitkeringen (4.1.4.)
Vanuit de inrichtingseisen die het Ministerie stelt worden de uitkeringen niet bij de baten opgenomen

maar bij de lastenkant (negatief). Voorheen werd hier een weergave opgenomen van de ontvangen
vergoeding van het Vervangingsfonds. De overige uitkeringen betreffen uitkeringen van het UWV.
Voor zwangerschapsverlof wordt een uitkering ontvangen waaruit de vervangers betaald worden.
Uiteraard is de omvang hiervan vooraf niet vast te stellen. Er is een richtbedrag opgenomen o.b.v.

historische gegevens.

11.2.4. Afschrijvingen (4.2.)
De afschrijvingskosten vloeien hoofdzakelijk voort uit de investeringen die gedaan worden door de

scholen. De hoofdgroep bestaat uit aankoop van methoden (een gemiddelde levensduur van 9 jaar)

en ICT (een gemiddelde levensduur van 5 a 7 jaar). Ook de aankopen van meubilair en overige activa
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geleverd kan worden. Vooral de financiering is een knelpunt. Naar alle waarschijnlijkheid wordt de
grootste duurzaamheidsslag gerealiseerd tijdens de nieuwbouw en renovatie van de scholen tussen
2033 en 2040. De onderdelen die voorlopig concreet gemaakt kunnen worden zijn de onderstaande.
We kunnen stellen dat er wel een ambitie is om te verduurzamen maar dat de benodigde middelen
een struikelblok zijn. Graag blijven wij in overleg met de gemeente Ede om dit gezamenlijk te reali-

seren.

Energielabel
Voor alle scholen is in 2019 een energieprestatie advies (EPA) opgesteld. Hieruit blijkt dat scholen

een energielabel hebben dat varieert van A tot G. Ook de maatregelen die genomen kunnen worden
om een verbeterd label te verkrijgen zijn geinventariseerd. De benodigde werkzaamheden en inves-
teringen worden nog nader uitgewerkt maar blijken voor het grootste gedeelte samen te hangen met
vernieuwing van de scholen zoals eerder aangegeven. Het plaatsen van zonnepanelen zorgt voor de
meeste scholen onder de huidige regelgeving al voor een verrschuiving naar label A, maar daarmee
zijn belangrijke energiebesparende maatregelen zoals beperking van het verbruik door betere isolatie

en een overstap van fossiele brandstoffen naar bijvoorbeeld elektraverbruik nog niet gerealiseerd.

Zonnepanelen
Proominent heeft een inventarisatie laten maken voor het aanbrengen van zonnepanelen op de scho-

len. Hiervoor is een investeringsoverzicht samengesteld. Per school is bekeken hoeveel zonnepanelen
nodig zijn om in de eigen stroombehoefte te kunnen voorzien. Tevens is de geschiktheid van het
pand in beeld gebracht. Inmiddels zijn er op peildatum 01-01-2025 op alle scholen zonnepanelen

geinstalleerd.

Verwarming van de scholen
Proominent heeft de intentie om de scholen wat verwarming betreft ‘aardgasvrij’ te maken.

Binnen de gemeente Ede vindt de aanleg van een warmtenet plaats. In de volksmond beter bekend
als ‘stadsverwarming’. Op dit moment zijn De Kern en de Montessorischool Ede, locatie Ridderhof en

Calluna aangesloten op dit warmtenet en zodoende aardgasvrij.

Met het Warmtebedrijf Ede wordt overlegd wanneer eventuele aansluiting van overige scholen op
het warmtenet gerealiseerd zou kunnen worden. Hierbij is ook het Warmtebedrijf voor een groot deel
afhankelijk van subsidies die door de gemeente verstrekt worden om e.e.a. betaalbaar te houden.

Voortgang is volledig afhankelijk van de uitrol van het netwerk. Er blijft voor deze aangesloten scho-
len wel een zorg bestaan omdat de kosten van stadsverwarming gekoppeld zijn aan de gasprijs. Er

vinden op korte termijn geen aanvullende aansluitingen plaats.

11.2.6. Overige instellingslasten (4.4.)

11.2.6.1. Administratie en beheerslasten (4.4.1.0.)
In deze categorie vallen de lasten die gemoeid zijn met de dagelijkse bedrijfsvoering van scholen en

stafbureau.
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Met betrekking tot de controle van de jaarrekening wordt met ingang van 2014 periodiek van ac-
countant gewisseld. Van boekjaar 2014 tot en met 2016 was Flynth de controlerend accountant. Met
ingang van boekjaar 2017 wordt de controle door RA12 Accountants uitgevoerd. Met ingang van
2024 is dit verlengd voor 4 jaar, maar wel onder het beheer van een andere accountant van hetzelfde
bedrijf.

11.2.6.2. Inventaris en apparatuur (4.4.2.0.)
Deze kosten bestaan in hoofdzaak uit ICT gerelateerde kosten, aankopen klein inventaris, licenties

en leermiddelen. Leermiddelen zijn de kosten die het meest direct met het onderwijs aan de leer-
lingen te maken hebben. Hierbij moet gedacht worden aan het verbruiksmateriaal van methoden.
De feitelijke methoden worden aangeschaft voor een periode van 9 jaar. Deze worden geactiveerd
en over 9 jaar afgeschreven. De aanvullende zaken die in een jaar ‘verbruikt’ worden vallen onder
leermiddelen. Dit zijn o.a. invulboekjes bij methoden en het materiaal dat door de kleuters gebruikt

wordt. Verder schriften, pennen etc.

11.2.6.3. Overige lasten (4.4.4.1.)
De overige lasten beslaan een veelheid aan relatief kleine begrotingsposten.
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4 Exploitatie lasten
4.1 Personele lasten
4.1.1 lonenen

salarissen

4.1.1.1 Loonkosten excl. vervangingen

401000 Loonkosten ouderschapsverlof

403200 Loonkosten leraren in opleiding en stagiairs
404000 Loonkosten detachering

408700 Loonkosten directie

408800 Loonkosten OP

408900 Loonkosten OOP

409000 Loonkosten duurzame inzetbaarheid
409100 Loonkosten Zij-instromers

409800 Loonkosten werkdrukvermindering

Totaal: 4.1.1.1 Loonkosten excl. vervangingen
4.1.1.2 Loonkosten vervangingen

409950 Loonkosten vervanging eigen rekening
411910 Loonkosten poolers

Totaal: 4.1.1.2 Loonkosten vervangingen
Totaal: 4.1.1 Lonen en salarissen
4.1.3 Overige personele lasten

4.1.3.1 Dotaties

412300 Dotatie voorziening duurzame inzetbaarheid
412500 Dotatie voorziening jubilea

Totaal: 4.1.3.1 Dotaties
4.1.3.2 Kosten derden

413000 Extern personeel algemeen

413100 Extern personeel vervanging

413200 Extern personeel inzake arrangementen
413300 Extern interim personeel

413500 Vrijwilligersvergoeding

Totaal: 4.1.3.2 Kosten derden
4.1.3.4 Overige personele lasten

414000 Professionatisering/scholing
414100 Arbodienst contract

414200 Arbodienst verrichtingen
414220 Begeleiding personeel

414800 Werving en selectie personeel
415200 Kantinekosten

416800 Transitievergoeding

416900 Overige personele lasten
416910 Werkkostenregeling

419620 Verrekening uitkering PF

Totaal: 4.1.3.4 Overige personele lasten
Totaal: 4.1.3 Overige personele lasten
4.1.4 Vitkeringen

4.1.4.0 Vitkeringen

419200 uitkeringen UWV

Totaal: 4.1.4.0 Uitkeringen
Totaal: 4.1 Personele lasten

4.2 Afschrijvingen

4.2.2 Gebouwen
4.2.2.0 Gebouwen

422000 Afschrijving groot onderhoud

Totaal: 4.2.2.0 Gebouwen
Totaal: 4.2.2 Gebouwen
4.2.3 Inventaris en apparatuur

4.2.3.0 Inventaris en apparatuur

423000 Afschrijving ICT
424000 Afschrijving meubilair
424700 Afschrijving overige inventaris

Totaal: 4.2.3 Inventaris en apparatuur
4.2.5 Leermiddelen
4.2.5.0 teermiddelen

425000 Afschrijving leermiddelen

Totaal: 4.2.5.0 Leermiddelen
4.2.6 Vervoermiddelen
4.2.6.0 Vervoermiddelen

426000 Afschrijving vervoermiddelen

Totaal: 4.2.6 Vervoermiddelen
Totaal: 4.2 Afschrijvingen
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23PV Montessorischool Ede. De Montessorischool Ede staat in het gebied Rietkampen. De
school heeft 2 locaties waarvan de hoofdlocatie is gevestigd aan het Professor Oudpark te Ede
en de nevenvestiging in de wijk Veldhuizen aan de Ridderhof.

De hoofdlocatie is met 5 leerlingen gestegen (100 naar 105). De school voorziet een stijging
van 35,2% (105 naar 142) over een periode van 5 jaar. In 2016 is de dakbedekking van een
deel van het gebouw vervangen en is er gedeeltelijk geschilderd aan de binnenzijde. Bij locatie
Oudpark wordt BSO en kinderopvang gerealiseerd door Dreamzzz. In 2020 zijn toiletten gere-
noveerd, is de vloerbedekking vervangen, is er een inpandige aanpassing geweest en zijn
lokalen geschilderd. De zonnepanelen zijn in 2021 geinstalleerd.

De locatie Ridderhof is met 2 leerlingen gestegen naar 140 leerlingen en voorziet een leerling
stijging van 6,4% (140 naar 149) over een periode van 5 jaar. De school is bouwtechnisch
redelijk op orde maar verlangt toch aanzienlijke investeringen. Er is asbest gesaneerd in 2017.
In 2016 zijn de toiletten van locatie Ridderhof gerenoveerd. Tevens is de cv-ketel verwijderd
en is de school aangesloten op stadsverwarming. De vrijgekomen cv-installatie is gemonteerd
bij De Lettertuin. Bij locatie Ridderhof wordt BSO gerealiseerd door Dreamzzz. De vloerbedek-
king is in 2019 vervangen. Er is voor een deel plafonds vervangen, de teamkamer is aangepast,
en de binnenzijde is geschilderd. Ook hier zijn in 2021 zonnepanelen geinstalleerd.

19BP OBS Uniek. De school ligt in het gebied Maandereng. De school stijgt met 13 leerlingen.
De school voorziet een leerling stijging van 21,2% (85 naar 103) over een periode van 5 jaar.
De school is met de Koningin Beatrix 9CNS-Ede) en Franciscusschool (SKOVv) gehuisvest in
één gebouw. In 2019 heeft Proominent zelf een interne renovatie uitgevoerd waarbij de inde-
ling is aangepast, vloerbedekking is vervangen en de school intern van een nieuwe kleur is
voorzien. In 2021 is de buitenzijde geschilderd. De zonnepanelen zijn in 2024 geinstalleerd.
Per 01-08-2024 zijn er 16 leerlingen van De Zuiderpoort ingestroomd. Het alarmsysteem is in
2024 vervangen.

19BA De Bongerd. De Bongerd is een relatief nieuwe school en staat evenals de locatie
Ridderhof van de Montessorischool Ede (zie 7) in het gebied Veldhuizen. De school bevindt
zich onder de opheffingsnorm van de gemeente en is gestegen van 63 naar 64 leerlingen. De
school voorziet een leerlingdaling van 64 naar 62 leerlingen over een periode van 5 jaar. Omdat
het een relatief nieuwe school betreft worden geen grote onderhoudsinvesteringen verwacht.
Wel heeft Proominent geinvesteerd in nagekomen zaken van de oorspronkelijke nieuwbouw,
zoals de ventilatie en regenwater afvoer. In 2021 zijn zonnepanelen geinstalleerd en in 2022
is de binnenzijde van de school en de patio geschilderd.

27MH De Kern. Deze relatief nieuwe school staat in de wijk Kernhem. Het afgelopen jaar is
het leerlingaantal gedaald van 370 naar 369. Een stijging wordt verwacht over 5 jaar met 7
leerlingen. Een aantal gevelvlakken houden de aandacht in verband met lichte verzakkingen.
Technisch onderzoek met betrokkenheid van de gemeente wees uit dat er nog geen aanvul-
lende actie nodig is. In 2019 is schilderwerk aan binnen- en buitenzijde uitgevoerd. Er wordt
BSO en kinderdagopvang verzorgd door Spelenderwijs. In 2023 is het dak van de toegang
verbeterd waarna er zonnepanelen gelegd zijn. De school heeft de schoolwoningen die in ei-

gendom van de gemeente zijn in gebruik.
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