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1. Management samenvatting

De begroting van Proominent is meerjarig sluitend, een voornaam streven van de Stichting. We
zijn dan ook trots dat we deze sluitende begroting kunnen voorleggen. Onze budgetten zijn echter
wel beperkt, waardoor keuzes gemaakt moeten worden en enkele wensen nog niet tot vervulling
kunnen komen. Er doen zich een aantal ontwikkelingen, vraagstukken en knelpunten voor zoals

hierna beschreven;

Stijgende inflatie;

Met ingang van dit jaar zijn de inflatiecijfers fors toegenomen ten opzichte van vorig jaar. In deze
begroting zijn hierover geen aannames verwerkt. De aankoop van energie wordt Europees aanbe-
steed en voor 2023 was hiervoor al een mix van 75% aangeschaft, 25% moet nog worden aange-
kocht. Afhankelijk van de situatie op de energiemarkt kan dit een kostenverhogend effect tot ge-
volg hebben, vooral met ingang van 2024. Met de presentatie van de miljoenennota van de Rijks-
overheid in september is wel bekend geworden dat er gewerkt wordt aan een compensatieregeling
voor het onderwijs. Bij het aanzienlijk stijgen van de energiekosten zullen er alsnog aanvullende

maatregelen genomen gaan worden om de begroting blijvend sluitend te houden.

Verduurzaming;

We hebben, mede ook op vraag van onze leerlingenraden, de ambitie om onze gebouwen te ver-
duurzamen. Dit vraagt echter voor zeer forse investeringen, die niet te dragen zijn vanuit de huidi-
ge bekostigingsstructuur van Proominent. Er wordt hiervoor immers geen specifieke vergoeding
ontvangen van Rijk of gemeente. Daarom hebben we in deze begroting dan hiervoor helaas ook
geen budget kunnen voorzien. De verduurzamingsambitie van Proominent lijkt momenteel nog
verder te gaan dan die van het Rijk of de gemeente.

Het op orde brengen van de ventilatie van de scholen brengt al de nodige, vooral financiéle pro-
blemen met zich mee. Vooralsnog is uit eigen middelen eerder wel € 300.000 vrijgemaakt voor het
aanbrengen van zonnepanelen. Dit is een verantwoorde en betaalbare investering omdat hiermee
ook de energielasten lager worden. Echter de investeringen die nodig zijn om tot betere isolatie te
komen zodat scholen, liefst zonder het gebruik van gas, energieneutraal gemaakt kunnen worden,
vergen een financiéle inspanning die niet door het schoolbestuur verantwoord te dragen is. Hier-

voor zijn beleid en financiéle middelen van Rijk en gemeente noodzakelijk.

Passend Onderwijs;

Binnen het Samenwerkingsverband Passend Onderwijs wil men uit besparingsoogpunt het aantal
doorverwijzingen naar het SO/SBO beperken. Schoolbesturen die meer doorverwijzen naar SO/SBO
dan de vastgestelde norm, zullen voor deze doorverwijzingen moeten gaan betalen. Doordat bij
Proominent in beginsel ieder kind welkom is, zo lang wij aan de specifieke zorgbehoefte kunnen
voldoen, is er een verhoogd risico op doorverwijzingen naar het SO/SBO als achteraf pas blijkt dat
we helaas niet in staat blijken aan die specifieke zorgbehoefte te voldoen. Wij vrezen dat deze be-




sparingsmaatregel kan leiden tot een perverse prikkel bij sommige schoolbesturen om erg selectief
te zijn in hun aannamebeleid om zodoende dit doorverwijsrisico te beperken. Daar dit tegen de
principes van het openbaar onderwijs is, zien we hierdoor een risico voor Proominent ontstaan.
Daar tegenover staat wel dat Proominent grote stappen neemt om tot inclusiever onderwijs te ko-
men. Ook neemt Proominent, samen met andere schoolbesturen, deel aan een project om inclusie-

ver onderwijs te stimuleren in de gemeente Ede.

Schoollunches;

Proominent wil graag een gezonde schoollunch, gecombineerd met een leerlijn gezonde en duur-
zame voeding, aanbieden aan de leerlingen. Zodoende willen we niet enkel kansengelijkheid stimu-
leren, maar willen we een gezonde levensstijl promoten bij al onze leerlingen. De leerlijn is al ont-
wikkeld in samenwerking met externe experts, daar zijn we erg trots op. Omdat we de lunch niet
kunnen financieren met onderwijsgeld, zijn we nog op zoek naar fondsen om dit project te bekosti-

gen, vandaar dat het niet is opgenomen in deze begroting.

Stelselwijziging bekostiging;

Met ingang van 1-1-2023 vindt er een stelselwijziging plaats waarbij de bekostiging vereenvoudigd
wordt. Met deze vereenvoudiging wil het kabinet de bekostiging voor scholen in het basisonderwijs
en speciaal onderwijs:

e duidelijker maken: Scholen krijgen 1 basisbedrag per leerling en per school. Zij krijgen niet
langer aparte budgetten voor personeel en materieel. Leermiddelen en onderhoud van de
gebouwen zijn voorbeelden van materieel.

e eenvoudiger maken: De 130 rekenregels gaan naar ongeveer 30 regels. Dat maakt de be-
rekening en de verdeling van het geld eenvoudiger voor de scholen. Ook wordt het voor de
medezeggenschapsraad of de Raad van Toezicht van de school eenvoudiger om de bekosti-
ging te controleren.

e beter voorspelbaar maken: De bekostiging wordt per kalenderjaar (in plaats van school-
jaar) vastgesteld. Zo krijgen scholen op hetzelfde moment inzicht in de volledige bekosti-
ging. Het aantal leerlingen dat een school heeft, is belangrijk voor de hoogte van het be-
drag dat scholen krijgen. De teldatum gaat naar 1 februari van het vorige kalenderjaar.
Voorbeeld: het bedrag voor het kalenderjaar 2023 wordt vastgesteld met de teldatum op 1
februari 2022.

Met de wet verandert de manier van berekenen van het geld dat een schoolbestuur krijgt. Door de-
ze andere berekening kan een schoolbestuur vanaf 2023 iets meer of iets minder geld krijgen. Voor
de eerste 3 jaren is er een overgangsregeling. Hierdoor krijgen scholen de tijd om hun uitgaven
aan te passen aan de nieuwe situatie. Volgens een voorlopig rekenmodel ontvangt Proominent
zonder de compensatie € 129K (versie september) minder bekostiging dan voorheen. Deze begro-
ting is opgesteld volgens de ‘oude bekostiging’ omdat gedurende dit proces definitieve regelingen

niet bekend waren, eventuele compensatie is in deze begroting nog niet verwerkt.




Leerlingprognose;

De basis van de meerjarenbegroting, is het leerlingaantal per 1 februari en de op dat moment op-
gestelde leerlingprognose voor de komende schooljaren. Het leerlingaantal op de teldatum is met
58 leerlingen toegenomen, Proominent en de schooldirecteuren verwachten een licht oplopend
leerlingaantal in de prognose. Deze verwachting is gebaseerd op een onderzoek dat gedaan is en
de gezamenlijke inspanning die gericht is, op het aantrekkelijker maken van de scholen. Hierbij
wordt gedacht aan een meer herkenbaar profiel voor de scholen en een duidelijke maatschappelij-
ke betrokkenheid. Tevens is het zo dat de gemeente Ede een ‘groeiende’ gemeente is door nieuw-

bouwuitbreiding aan de randen van de stad.

Huisvesting;

Ook m.b.t. de huisvesting is een stelselwijziging te verwachten in 2024. Dit was vorig jaar al zo,
maar vertraging in de regelgeving zorgt voor het doorschuiven naar 2024. Proominent maakt ge-
bruik van een overgangsregeling met betrekking tot de voorziening gebouwonderhoud welke is op-
gebouwd op basis van de vervangingsverwachting. Dit dient omgezet te worden naar een voorzie-
ning op basis van de componentenmethode of het activeren en afschrijven op het gebouwonder-
houd. In boekjaar 2023 zullen hierin de keuzes gemaakt worden, zodat verwerking plaats kan vin-

den in de meerjaren begroting over de jaren 2024-2027.

Extra financiéle middelen Nationaal Programma Onderwijs (NPO);

Voor het schooljaar 2022-2023 wordt voor het laatst aanvullende middelen ontvangen van het Mi-
nisterie van Onderwijs in het kader van de onderwijsachterstandenbestrijding gerelateerd aan Co-
rona. Deze extra middelen zijn in de begroting terug te vinden bij de toegenomen rijksvergoeding.
Ook de personele lasten nemen toe door de extra aangetrokken leerkrachten en onderwijsonder-
steuners. Proominent ondervindt met deze extra personele invulling nu wel hinder door het tekort

aan leerkrachten op de arbeidsmarkt.




2, Algemeen toelichting

De meerjarenbegroting (MIB) wordt jaarlijks opgesteld voor een periode van 4 jaar. Zoals in de
P&C cyclus is opgenomen is het concept document intern volledig gereed op 1 november van het
boekjaar voorafgaand aan de betreffende periode.

In de statuten staat: De gemeenteraad ontvangt voor één november van elk jaar de actuele en
volledige (meerjaren) begroting in tekst en cijfers.

Voor of op tien november van elk jaar vindt naar de gemeenteraad de presentatie van deze begro-
ting plaats door de directeur-bestuurder, in het bijzijn van een afvaardiging van de leden van de
raad van toezicht en de concerncontroller.

Tijdens deze presentatie wordt door leden van de gemeenteraad een eventuele zienswijze(n) naar
voren gebracht en vindt hierover het gesprek plaats. De zienswijzen worden meegenomen in de
overwegingen voor besluitvorming over de (meerjaren)begroting.

Voor of op vijftien november van elk jaar wordt tijdens de vergadering van de raad van toezicht
goedkeuring verleend aan de (meerjaren)begroting, waarna de directeur-bestuurder deze vaststelt.
Voor of op één december van elk jaar ontvangt de gemeenteraad ter informatie de meerjarenbe-
groting met een begeleidend schrijven van de raad van toezicht. In deze aanbiedingsbrief licht de

raad van toezicht toe wat zij gedaan heeft met de aanbevelingen van de gemeenteraad.

Deze MJB is gebaseerd op;

a. de prognoses van de leerlingaantallen van de stichting (februari 2022),

b. de verwachte ontwikkeling van de baten van het Ministerie van Onderwijs,
(o huisvestingsbehoefte van de scholen,

d. huisvestings- en personeelslasten.

Tevens liggen er een aantal interne documenten aan ten grondslag zoals het Koersplan, het in april

2022 opgestelde formatieplan en het jaarplan 2023.

De MIB bestaat uit de onderdelen;

-Tekstuele toelichting blz. 4-24
-Continuiteitsparagraaf blz. 25
-Begroting cijfermatig blz. 26-29
-Risicoparagraaf blz. 31-36

-Meerjarenonderhoudsplan blz. 37-41




1.1

Gehanteerde uitgangspunten
Binnen de wettelijke kaders en het koersplan; de begroting wordt opgesteld binnen de

daarvoor geldende wettelijke kaders. Omdat er voor de begroting geen specifieke wettelij-
ke kaders zijn, maar voor de verslaggeving wel, nl. de ‘Regeling jaarverslaggeving onder-
wijs’, wordt de begroting conform deze richtlijnen opgesteld. Een duidelijk voorbeeld hier-
van is de rubricering van de grootboeknummers. Daarnaast is het strategisch beleid, sa-
mengevat in het koersplan 2019-2023, uitgangspunt voor deze begroting.

Leesbaar en toegankelijk; er wordt gestreefd naar een leesbare en toegankelijke begroting,
vakjargon wordt vermeden en afkortingen worden toegelicht.

Uitvoerbaar; de begroting moet uitvoerbaar en haalbaar zijn. Wanneer bij voorbaat duide-
tijk is dat onderdelen niet haalbaar zijn dan krijgen deze op voorhand geen plaats in de be-
groting.

Concreet; met concreet wordt vooral bedoeld dat de begroting duidelijk en feitelijk is.
Voorkomen moet worden dat onderdelen vragen oproepen.

Meerjarig sluitend; de begroting is meerjarig sluitend en de organisatie is financieel ge-
zond. Wanneer dit niet zo is dan wordt dit duidelijk vermeld.

Reservepositie en weerstandsvermogen; in de toelichting wordt een beoordeling gegeven
van de reservepositie en het weerstandsvermogen.

Structurele lasten worden gedekt door structurele baten.

Grote investeringen worden apart toegelicht; onder grote investeringen worden bijvoor-
beeld renovaties of nieuwbouw van scholen verstaan.

Indexeringen; in de begroting worden geen indexeringen toegepast op loonkosten, pre-
mies, materiele kosten of subsidies. De reden hiervoor is dat het grootste gedeelte van de
exploitatie kosten zoals de salariskosten geindexeerd worden op basis van de stijging van
de rijksvergoeding in hetzelfde jaar.

Verdeling van budgetten; de verdeling van de budgetten is op voorhand duidelijk. Deze

wordt aangegeven in de begroting.







3. Organisatie

Stichting Primair Openbaar Onderwijs Ede is juridisch gezien een stichting en staat gezamenlijk
met alle scholen als zodanig ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel en
Fabrieken, Centraal Gelderland te Arnhem onder nhummer: 09176174,

Het bestuur van de stichting ligt sinds 01-04-2014 bij de directeur-bestuurder. Toezicht wordt ver-

zorgd door een raad van toezicht en de gemeente Ede.

4. Missie

De missie van Proominent luidt:
Samen gaan we voor plezier in onderwijs. Dit doen we steeds vanuit onze
kernwaarden: liefdevol, verbinding en vertrouwen.
Proominent verzorgt ambitieus, openbaar primair onderwijs in de gemeente Ede; waar ieders
verhaal welkom is.
We stimuleren de ontwikkeling van onze leerlingen als waardenvol mens en als actief lid van de
gemeenschap, voor nu en voor later. In verbinding met ouders, andere professionals en de

wereld laten we onze kinderen ervaren dat plezier de motor is voor leren en ontwikkelen

5. Visie
Proominent staat er (in 2027) in de gemeente Ede en omgeving om bekend een
sprankelende organisatie te zijn
waar het uitdagend en prettig is om voor te werken,
waar personeel en leerlingen samen plezier in onderwijs ervaren,
waar kwalitatief hoogstaand en ambitieus onderwijs geboden wordt,
waar tevreden ouders een bewuste keuze kunnen maken voor aantrekkelijke
openbare scholen met duidelijke onderscheidende profielen
en
waar we vanuit een inclusief ideaal ons onderwijs zodanig organiseren dat zoveel
mogelijk kinderen - ook wanneer extra zorg nodig is — gebruik kunnen maken van
ons aanbod.
Waardenvol wereldburgerschap maakt integraal deel uit van het aanbod op onze scholen
en we stellen met zijn allen de vraag “wat ga jij doen voor jezelf, voor een ander of voor
jouw omgeving” centraal. Leerlingen op Proominent-scholen hechten grote waarde aan

duurzaamheid. Vandaar dat dit een proominente plek heeft in wat we doen.

6. Doel van de stichting

De stichting heeft, zonder winstoogmerk, ten doel de bevordering van het primair openbaar onder-
wijs in de gemeente Ede. De stichting beoogt onderwijs te geven op basis van uitgangspunten voor
algemene toegankelijkheid. De stichting verzorgt uitsluitend Primair Onderwijs. Het onderwijs

wordt binnen de stichting verzorgd op elf scholen met in totaal twaalf vestigingen, in de plaatsen




Ede, Bennekom, Lunteren, Harskamp en Otterlo. Het doel is een omgeving te creéren waarin kin-
deren zich kunnen ontwikkelen tot zelfstandige, omgevingsbewuste, tolerante en sociale mensen.

De scholen hebben de taak en de mogelijkheid pluriformiteit als uitgangspunt in te vullen. Ze ge-
ven vorm en inhoud aan hun eigen (onderwijskundig) schoolprofiel. Aan de omgeving is zichtbaar
dat er in het onderwijs veel mogelijkheden zijn. Dit is een actief proces waarin van iedere school
een duidelijk profiel zichtbaar is. Proominent werkt graag met andere schoolbesturen en gemeente

samen om een goede spreiding van scholen mogelijk te maken.

7. Scholen

De volgende scholen behoren tot de Stichting;

Brinnummer  scholen directeur

18 VW Basisschool Calluna mw. Joke Broekema

18 WL De Zuiderpoort mw. Karin Brugel

18 wv De Lettertuin dhr. Piet Willemsen

18 YU De Prinsenakker mw. Bregje van der Werf
18 ZM Ericaschool mw. Marjon Fluit

19 BA De Bongerd mw. Karin Brugel

19 BP OBS Uniek mw. Heidi Kok

19 BT De Roedel mw. Floriélle Ruepert
19 BX De Sprong mw. Floriélle Ruepert
23 PV Montessorischool Ede mw. Aukje van Hijum
27 MH De Kern dhr. Mathijs van Londen

8. Organogram Stichting Proominent

Raad van Toezicht

Directeur-Bestuurder sesErpmann GMR

Bestuursbureau
Beleidsmedewerker P&O
Concerncontroller
ICT-specialist
Bestuurssecretaris

\ ) [ {meerscho- J....,.,,.,

=
P

len)Directeuren

Scholen
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9. Strategisch beleid
Ieder voorjaar verschijnt de Kaderbrief als voorzet voor het jaarplan van het komend boekjaar. Ba-
sis voor de kaderbrief en de jaarplannen is het Koersplan 2019-2023. Het Koersplan en het be-

leidsoverzicht zijn voor alle belanghebbenden beschikbaar.

Het kader voor het jaarplan 2023 is het Koersplan 2019 - 2023. Het Koersplan is in het voorjaar
2019 voltooid. Aan het Koersplan is een A3 met een overzicht van dit plan gekoppeld. Ook is er
een A3 beschikbaar met de meerjarenplanning van het Koersplan en een A3 waarin de werkgroe-
pen voor de uitvoering van het koersplan zijn aangegeven. Voor alle scholen is in het voorjaar
2019 een algemeen deel van het schoolplan vastgesteld. Afgeleid uit dit schoolplan hebben de
scholen hun eigen profielplan geschreven.

Op basis van het Koersplan en de planning is een jaarplan voor 2023 geschreven. Dit jaarplan
raakt de eerste schijf van de meerjarenbegroting, namelijk boekjaar 2023. Het jaarplan 2023 dekt
de schooljaarplannen 2022 - 2023 en 2023 — 2024. Het bestuurlijk jaarplan 2023 heeft als doel
kaders aan te geven die richting en ruimte bieden aan de onderwijsontwikkeling op de scholen.

In het jaarplan 2023 worden onder meer de ambities en koers vastgesteld voor de onderdelen:

a. Onderwijskwaliteit

b Het curriculum

C De professional

d. Waardenvolle scholen (profilering) en
e De Organisatie financién-huisvesting

9.1 Financieel beleid
In de meerjaren begroting vindt een uitwerking plaats van de ontvangen baten, de verwachte uit-

gaven en de bestemming van het resultaat. Het bestuur van Proominent belegt in de organisatie de
verantwoordelijkheden en de bevoegdheden daar waar dit het meeste effect heeft. De scholen zijn
in de positie waarin ze de juiste financiéle en onderwijskundige keuzes kunnen maken. De integraal
bevoegde schooldirecteuren zijn grotendeels verantwoordelijk voor het personele, financiéle en on-
derwijskundige beleid van de eigen school. Ondanks het feit dat alle financiéle middelen door het
ministerie aan het schoolbestuur worden overgemaakt, vaak onderverdeeld naar de scholen via het
zogenaamde brinnummer, is de budgetverantwoordelijkheid dusdanig belegd dat de scholen zeg-

genschap hebben over het grootste deel van deze middelen.

9.2 Personele bekostiging
De voliedige personele bekostiging regulier (lumpsum) wordt aangewend voor de formatie van de

scholen. Op basis van een zogenaamd intern ontwikkeld toedelingsmodel en vooraf door de scholen
vastgelegde uitgangspunten vindt toekenning aan de scholen plaats. Voor gezamenlijke kosten van
de scholen worden ieder jaar financiéle afspraken gemaakt. Denk hierbij aan de bovenschoolse ICT
medewerker en administratief medewerkster, evenals de gezamenlijk kosten voor duurzame inzet-
baarheid. De bestuurlijke kosten (bestuursbureau) vallen hier niet onder. Voor schooljaar 2022-
2023 is er aanvullende bekostiging ontvangen onder de noemer ‘Nationaal Programma Onderwijs
(NPOY’, dit betreft voor schooljaar 2022-2023 € 1.4min.
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9.3. Materiele instandhouding
Ook de materiele instandhouding, de vergoeding voor onderwijs leerpakket (OLP), ICT, en algeme-

ne kosten wordt grotendeels in het budgetbeheer van de scholen ondergebracht. Uitzondering
hierop zijn de budgetten;

a. groot onderhoud,

b. meubilair,

c. heffingen,

d. administratie beheer en bestuur (ABB).

De bovenste 3 budgetten worden bestuurlijk ingezet, maar volledig aangewend voor de scholen.
Het onderdeel ABB dient ter bekostiging van de exploitatie van het bestuursbureau.

9.4 Bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding van starters en schoolleiders (in-
dicatief 155K), is bedoeld, zoals de naam al aangeeft, voor extra begeleiding van startende leer-
krachten en schoolleiders. Proominent heeft hiervoor een programma opgezet waarbij
(zij)instromers en trainee's extra begeleid worden en voornamelijk in tijd en opleidingskosten naar

leerkracht worden gefaciliteerd.

9.5. Personeels- en arbeidsmarktbeleid (PAB)
Het PAB ondergaat jaarlijks een verhoging door indexering en kleine toevoegingen voor beleidsim-

pulsen, voor 2023 is dat een extra bedrag per leerling voor het professionaliseren van de leraren
(het verbeteren van de basisvaardigheden). Ook is de bekostiging van de werkdrukmiddelen iets
toegenomen.

De genoemde werkdrukmiddelen worden volledig toegekend aan de scholen. Het personele deel
van de MR bepaalt op basis van het advies van het personeel van de school waaraan deze midde-
len besteed worden.

Na aftrek van de werkdrukmiddelen (indicatief 430K) wordt het resterende deel van het budget a

€ 1.500K verdeeld naar het Bestuur 82,2% en school 17,8%.

De scholen nemen dit bedrag op in de eigen begroting en kunnen dit aan diverse uitgaven beste-
den omdat er sprake is van een lumpsumbekostiging. Dit is veelal scholing en inhuur van derden.
Het bestuur besteedt de middelen deels aan de kosten van het bestuursbureau en verder volledig
aan bovenschoolse (school gerelateerde) kosten onder anderen bestaande uit;

a. Benodigde inhuurkosten (interimdirecties worden deels bekostigd door vrijval van salariskosten,
maar overschrijden meestal dit beschikbare budget). Denk hierbij aan begeleiding van scholen
of leerkrachten.

Bovenschoolse abonnementen en lidmaatschappen,

Premie collectieve IPAP regeling,

Bovenschoolse scholingsdagen,

Kosten voor werving en selectie,

Bovenschoolse externe vertrouwenspersonen,

Juridische kosten

Se ™o a0 g

Uitvoering van het strategisch beleid
Profilering van de scholen
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9.6.

Nieuw beleid

Gedurende het jaar wordt er door de scholen in werkgroepen gewerkt aan het nieuwe beleid beho-

rend bij het Koersplan. De werkgroepen beslaan de volgende gebieden;

A
B
C.
D
E

Onderwijskwaliteit

Het curriculum

De professional

Waardenvolle scholen (profilering) en
De Organisatie financién-huisvesting

De werkgroepen geven invulling aan de in het jaarplan 2023 geformuleerde ambities. Het facilite-

ren van de ambities zal gaan over:

Ad. A

Ad. B.

Ad. C.

Op basis van de opnieuw geformuleerde visie op onderwijskwaliteit, de ijkpunten, de op-
brengsten en de doorgaande lijn; Studiedagen, deskundigenoordeel en herontwerp.
Deelname aan Technodiscovery 2.0 en het doen van onderzoek, vragen een jaarlijkse in-
vestering, zodat scholen zich op het gebied van ICT, Wetenschap en Techniek, Executieve
Functies en gepersonaliseerd leren verder kunnen ontwikkelen.

De ontwikkelingen van voltijds hoogbegaafdheidsonderwijs wordt betaald door het Samen-
werkingsverband passend onderwijs Rijn & Gelderse Vallei.

Door Corona en de introductie van aanvullende middelen vanuit het Nationaal Programma
Onderwijs is er in de jaren 2021-2023 een extra effort om de onderwijsachterstanden die
wellicht opgelopen zijn in kaart te brengen en te bestrijden.

Hier zit een connectie met het eerste onderdeel van A. Gaat om ontwikkelen van het on-
derwijsresultatenmodel, de ontwikkeling van een verantwoordingsmodel tussentijdse op-
brengsten, het doorontwikkelen van de plaatsingswijzer PO-VO, scholing en ontwikkeling
referentiemodel en vaardigheidsgroei.

Daarnaast is het nieuwe onderwijscurriculum vanaf 2020 ingevoerd in de scholen. Dit
vraagt van scholen ten dele herschrijven van leerlijnen. De scholen worden hiervoor gefaci-

liteerd.

In het centrum staat de onderwijsprofessional. Daar kijken twee opgaven ons aan. In de
eerste plaats het vergroten van het professioneel vermogen, dus de kwaliteit van de leer-
kracht. In de tweede plaats het dreigende lerarentekort.

Door deel te nemen aan het traject ‘Samen opleiden in de school/opleiden in diversiteit’ en
de erkenningsaanvraag bij OCW (ontvangen in 2020) willen we per jaar ten minste 20 stu-
denten meenemen in het praktijkgerichte onderdeel van de opleiding.

Met het Regionaal Transfercentrum (RTC) Gelderland-Utrecht is met ingang 2019 - 2020
voor startende leraren het Traineetraject gestart. Deze leraren zijn een jaar lang een dag

per week vrijgesteld van lesgeven. Zij volgen een studietraject om zo snel mogelijk van

13



Ad D.

Ad.

E

start- naar basisbekwaam te groeien. De kosten voor de studie worden betaald uit een
subsidie van OCW?, de vrijstelling van werk wordt door Proominent bekostigd.

De leraren en schoolleiders krijgen alle ruimte om hun kennis en vaardigheden te verrui-
men. Hiervoor is een verplichtingendossier aangelegd. Daaruit worden de professionalise-
ringskosten in brede zin betaald.

Met het RTC is sinds 2019 gestart met diverse (zij)instroom trajecten. Mensen die buiten
de onderwijssector werkzaam zijn kunnen zich onder bepaalde voorwaarden omscholen tot
leraar primair onderwijs. Periodiek worden ze op kosten van het bestuur bovenformatief
aangesteld. De kosten voor de opleiding wordt deels betaald uit subsidies van OCW aan het
RTC en eigen middelen. In de komende jaren wordt dit verder vormgegeven.

Ter voorkoming van het lerarentekort ontwikkelt het RTC ook trajecten om interim leer-
krachten aan te stellen, herintreders te introduceren, leraren uit te nodigen van parttime
naar fulltime te werken en mensen die nu een uitkering genieten (stille reserve) weer actief
te maken voor het onderwijs. Aanvullende wordt bekeken of er nieuwe opleidingsvormen te
creéren zijn om mensen vanuit HBO via een functie als onderwijsassis-
tent/leraarondersteuner op te leiden tot leerkracht.

Door de samenwerking met Piex wordt een eigen kennis- en talentdeelplatform (de
Proominent Huisacademie) vormgegeven.

Een hernieuwd functieboek met nieuw beroepsprofiel voor leerkrachten en schoolleiders,

maar ook voor alle andere medewerkers binnen Proominent is vormgegeven.

Onze scholen staan open voor ieder kind ongeacht de (levensbeschouwelijke) achtergrond
van de ouders. De school is een oefenplaats naar de samenleving, waarin diversiteit de
kracht is voor mondiale ontwikkelingen. Zingeving en levensbeschouwelijke vorming wor-
den samen en in de scholen expliciet verder ontwikkeld met als kern *‘Samen plezier in On-
derwijs’. Daarbij gaat het om kwaliteit in de vorm van excellentie waar ouders en leerlingen
tevreden over zijn. Het gaat om reflectie van de leerkrachten: Wat vind ik en wat vinden
wij ervan? Hierbij staat de waardenethiek centraal.

En ten slot het gegeven dat we Goed Werk leveren dat ons energie geeft. Het ontwikkelen
van dit traject vraagt ruimte en aandacht in de scholen. Deze belangrijke ontwikkeling
wordt door het bestuur actief gefaciliteerd en komt bijvoorbeeld tot uiting in de “plezierba-

rometer” om “Samen plezier in onderwijs” zichtbaar te maken.

. ten dienste van voorafgaande staat de organisatie.

Om onze ambities waar te maken is Proominent per 01-01-2020 o.a. eigen risicodrager bij
het vervangingsfonds (VF) geworden. Het verzuimcijfer daalt meerjarig naar <5%. Nadat
het verzuim aanvankelijk bewoog rond 5% is dit het afgelopen jaar aanzienlijk toegenomen
naar ongeveer 8%. Doordat vervanging sporadisch verkrijgbaar is leidt dit niet tot financi-
ele tekorten op de vervangingskosten maar tot personele onderbezetting op de scholen.

Proominent wil zich verantwoorden. Dat doen we in Vensters PO voor alle scholen en ook

als organisatie. Het bestuursjaarverslag wordt beschreven in het digitale format ontwikkeld
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met de PO-Raad. Voor het verantwoorden zijn duidelijke doelen nodig. Wat willen we be-
reiken (oogmerk), welke doelen formuleren we daarbij en welke indicatoren hanteren we?
Waar zetten we de middelen in en heeft dit achteraf gezien effect? De PO-Raad ontwikkelt
hiervoor een doelmatigheidstraject. We investeren financiéle middelen in het ontwikkelen
van verantwoordings- en doelmatigheidsinstrumenten.

e In de begroting is ruim € 450.000,-- beschikbaar aan oud en nieuw geld om deze ontwik-

kelingen te financieren. De besteding/begroting van dit bedrag valt onder andere uiteen in

0.a.;
° nascholing € 139.500
. inhuur € 200.000
. zijinstroom-trainee € 155.000

e De totale inhuur is hoger doordat ook bijvoorbeeld arbogerelateerde zaken zoals begelei-
ding van leerkrachten hieronder vallen. Maar er is specifiek € 200.000 vrijgemaakt voor re-
alisatie van Koersplandoelen, profilering van Proominent en scholen en visieontwikkeling

voor het aantrekkelijker maken van de Proominent scholen in de gemeente Ede.

10. Leerlingprognose

Het grootste deel van de inkomsten van de stichting wordt ontvangen op basis van het leerlingaan-
tal. De leerlingen zijn basis-onderdeel van diverse formules waarmee inkomsten berekend worden.
De leerlingtelling van 1 oktober 2021 genereert de materiele inkomsten voor boekjaar 2022 en de
personele inkomsten voor schooljaar 2022-2023. Vandaar dat er voor het meerjarenperspectief
gebruik gemaakt wordt van een prognose van deze leerlingen. Deze prognose is opgesteld door de
directeuren van de scholen. De directeuren zijn op de hoogte van het huidige leerlingenbestand. Zij
zijn ook als eerste op de hoogte van ontwikkelingen die zich in de eigen wijk voordoen.

In onderstaande tabel wordt een totaal overzicht gegeven van de aantallen in het verleden, heden
en de toekomst op de teldatum van het betreffende jaar. Tot 2022 was dit 1 oktober, met ingang
van 2022 wordt de datum 1 februari gehanteerd.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
1.712 | 1.699 | 1.729 | 1.660 | 1.671 1.589 | 1.647 | 1.658 | 1.690 | 1.731 | 1.795

Tot en met 2022 is gerealiseerd

Het verloop van het leerlingaantal in de prognose vertoont een lichte stijging. Het verschil in de tel-
ling tussen 2021 en 2022 bedraagt 58 leerlingen meer.

Het bestuur ziet de groei van leerlingenaantallen en vergroten van het deelnamepercentage niet als
doel op zich. We verwachten echter dat ouders onze scholen beter weten te vinden omdat de kwa-
liteit en profilering op orde zijn. De Onderwijsinspectie heeft Proominent voor het laatst op 8 okto-
ber 2020 bezocht voor een compact vierjaarlijks onderzoek. Hierin is uitgebreid gekeken naar het
kwaliteitsbeleid bij Proominent waarbij de inspectie kwam tot het volgende besluit: "De inspectie
heeft vertrouwen in de kwaliteit van het bestuur en van de scholen van Proominent. Het volgende

onderzoek staat gepland in het voorjaar van 2023.
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Proominent beoogt het bieden van goed onderwijs voor kinderen die nieuw in onze maatschappij
komen, kinderen waar de onderwijsbehoefte aanvankelijk onduidelijk of complex is, tot en met
goed onderwijs voor zowel kinderen die opgroeien in uitdagende omstandigheden als voor kinderen

uit bevoorrechte milieus én voor kinderen die hoogbegaafd zijn.

Het lukt ons blijvend niet een goed antwoord te geven op de segregatie binnen de Edese samenle-
ving. Binnen onze scholen beogen we ouders en kinderen samen te brengen. We zien dat ouders

mogelijk kiezen voor een herkenbare kleur en geur.

In 2020 is het bestuur samen met de scholen en ouders nader onderzoek gestart naar de gewenste
ontwikkelingen en de groeipotentie van de scholen. Dit krijgt een vervolg waarbij de scholen expli-
ciet op zoek zijn naar het eigen ‘unique sellingpoint’ en dus onderscheidend vermogen ten opzichte
van de andere scholen. Daarbij moet worden opgemerkt dat vier van de elf scholen het maximum
van de gewenste of de groeipotentie heeft bereikt. Zeker vier scholen hebben mogelijkheden tot
verdere groei. Drie scholen zien een beperking in groei vanwege de segregatie in de Edese samen-

leving.

16



11. Toelichting op de begroting
Ter onderbouwing en toelichting van de begroting wordt onder vermelding van dezelfde nummering

als het cijffermatige dee!l e.e.a. nader uitgewerkt;

10.1 Lasten (10.1);

10.1.1. Lonen en Salarissen (10.1.1.)
Jaarlijks wordt voor 1 mei het bestuursformatieplan opgesteld. Dit plan werkt de formatie voor

schooljaar 2021-2022 uit. Tevens wordt een doorkijk berekend voor de jaren 2022-2023 tot en
met 2024-2025. Voor deze doorrekening is gebruik gemaakt van de dan bekende leerlingprognose;
01-10-2021. Met de introductie van de nieuwe bekostiging in 2023 in het Primair Onderwijs zal de-
ze teldatum verschuiven naar 1 februari van de betreffende teljaren. Ook hier is de leerlingprogno-
se van groot belang. Een dalend leerlingaantal betekent minder bekostiging van het Ministerie.
Proominent streeft ernaar de vaste personeelslasten niet groter te laten zijn dan de structurele
personele baten. Een stijgende leerlingprognose betekent behoefte aan aanvullend personeel. Lan-
delijk gezien dreigt er een tekort aan onderwijzend personeel voor de komende jaren. Mocht er
zich toch een onverwachte leerlingdaling voordoen, dan kan de regionale invalpool gebruikt worden

als overloop in het geval dat de personele last groter wordt dan de personele baten. (zie 10.1.3.)

Bijstelling lopende, en meerjaren formatieplan

In de periode september/oktober vindt altijd de bijstelling plaats van het meerjarenformatieplan.
De nieuwe telgegevens van 01-10-2021 zijn dan bekend, evenals de nieuwe prognose. De forma-
tietoedeling voor het lopende schooljaar 2021-2022 is afgerond voor de zomervakantie. In de
maand september en oktober wordt een bijstelling (indexatie) gerealiseerd van de personele lump-
sumfinanciering. Dit in het kader van de zogenaamde referentie systematiek waarbij de cao verho-
gingen van de particuliere marktsector een cao-indexatie tot gevolg kan hebben voor het primair

onderwijs.

10.1.1.1. Personeelsbestand
Het vaste personeelsbestand van de stichting is per 01-08-2022 als volgt opgebouwd;

Aant. Pers. | Totaal WTF

Totaal 161 115,51

10.1.1.2. Vervanging en Vervangingspool
In de vervangingspool wordt personeel benoemd dat ingezet wordt op de vervanging van zieke

medewerkers (en voor een korte periode geschorste medewerker).

Proominent is aangesloten bij de vereniging Florentonderwijs Gelderland Utrecht. Deze vereniging
heeft de zelfstandige organisatie IPPON gecontracteerd om de werving en selectie en vervanging
van medewerkers te regelen. Gezamenlijk is het beter mogelijk om optimaal gebruik te maken van

de inzetbaarheid van de medewerkers omdat zij ook buiten Proominent bij de andere besturen op
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vervangingsvacatures geplaatst kunnen worden. IPPON draagt zorg voor de planning van alle me-
dewerkers in de vervangingspool.

Jaarlijks gaat Proominent over tot het benoemen van circa 5 fte in de eigen vervangingspool. Dit
fte aantal is zorgvuldig geselecteerd en wordt door IPPON geplaatst op vervangingsvacatures.
Daarbij kijkt IPPON eerst naar mogelijkheden binnen ons eigen bestuur en zal pas wanneer daar
geen vervangingen beschikbaar zijn kijken naar andere besturen.

Enerzijds biedt de pool de mogelijkheid om het huidige personeelsbestand uit te breiden met nieuw
talent, anderzijds biedt de pool de ruimte om bij een terugloop van inkomsten niet over te hoeven
gaan tot RDDF plaatsing, omdat er nog ruimte bestaat om personeel te benoemen in de vervan-
gingspool. Bij het bepalen van de ca. 5 fte is rekening gehouden met bovenstaande, afgezet tegen
onze vervangingsvraag. Er is een totale benoemingsruimte van 4-6% in de pool voor Proominent.
De verwachting is wel dat door het tekort van het onderwijzend personeel de vervangingspool eer-
der kleiner dan groter wordt doordat sommige poolmedewerkers een voorkeur hebben voor een

vaste inzet op een school.

10.1.1.3. Duurzame inzetbaarheid/recuperatie verlof (10.1.1.)
In de cao beslaat de uitleg 5 pagina’s. In het kort komt de regeling er op neer dat iedere mede-

werker jaarlijks recht heeft op een aantal uren die ingezet kunnen worden voor;

a. Peerreview,

b. Studieverlof,

¢. Coaching,

d. Oriéntatie op mobiliteit,

e. Niet plaats- en/of tijdgebonden werkzaamheden.

De nieuwe cao-regelingen betreffende duurzame inzetbaarheid, geven medewerkers recht op een

basisbudget van 40 uur (bij wtf 1,0). Daarnaast is vanaf 57 jaar het sparen van ouderenverlof mo-

gelijk. Deze aanpassing van de cao heeft gevolgen voor de financiéle verslaggeving van schoolbe-

sturen.

Samengevat is dat het volgende:

a. Er komt een voorziening voor gespaarde uren ouderenverlof in het kader van duurzame inzet-
baarheid;

b. Deze voorziening wordt opgebouwd op basis van daadwerkelijk gespaarde uren ouderenverlof;

c. De voorziening duurzame inzetbaarheid wordt opgebouwd door dotaties ten laste van de ex-
ploitatierekening. Doordat de voorziening wordt aangemerkt als vreemd vermogen, heeft één
en ander invloed op de solvabiliteitsratio van een schoolbestuur.

Om uren te kunnen sparen voor ouderenverlof moet de werknemer conform artikel 8.A8 cao PO

vooraf een plan indienen, waarin staat hoe deze verlofuren de komende vijf jaren worden ingezet.

Deze plannen worden door het AK Dyade bijgehouden. Uitgangspunt voor het waarderen van de

voorziening zijn deze plannen, die ‘zwart op wit’ staan. De basis voor het vaststellen van de hoogte

van de voorziening duurzame inzetbaarheid is het aantal uur dat een medewerker op basis van de-

ze plannen heeft gespaard (en niet heeft opgenomen), vermenigvuldigd met de loonkosten per

uur.
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10.1.2. Personele voorzieningen (10.1.2.)
Voor toekomstige uitgaven waarvoor nu reeds kosten berekend kunnen worden, worden voorzie-

ningen in het leven geroepen. Jaarlijks wordt de voorziening gevoed met een vast bedrag. Deze
jaarlijkse kostenboeking ten laste van de exploitatie wordt dotatie genoemd. Wanneer de uitgave
die voorzien is gedaan wordt, dan wordt deze ten laste van de voorziening geboekt. Door het han-
teren van de voorziening worden de onderhoudskosten geégaliseerd in de exploitatie van de stich-

ting.

10.1.2.1 Voorziening Jubilea (10.1.2.)
Volgens de cao hebben werknemers recht op een gratificatie indien er sprake is van een ambtsjubi-

leum van 25 of 40 jaar. Deze ‘toekomstige’ kosten kunnen berekend worden. De stichting is ver-
plicht om voor deze kosten een voorziening Jubilea te treffen. Jaarlijks vindt een herberekening

van deze voorziening plaats en wordt de dotatie daarop aangepast.

10.1.2.2 Voorziening Recuperatieveriof (10.1.2.)
Volgens de cao moet niet genoten recuperatieverlof dat opgespaard wordt voor de toekomst in een

voorziening opgenomen worden. Het in beeld brengen van deze verplichting is uitbesteed aan Dya-
de.

10.1.3. Uitbesteding (10.1.3)
Op verschillende niveaus in de organisatie wordt gebruikt gemaakt van inhuurkrachten. Op de

scholen met de Eureka HB groepen worden buitenlandse talen onderwezen en vakleerkrachten in-
gehuurd. Op bestuursniveau is jaarlijks een bedrag van € 200.000 opgenomen ter uitvoering van
het Koersplan en voor onderzoek en uitvoering van vergroting van het marktaandeel van het open-

baar onderwijs in de gemeente.

10.1.4. Overige personele lasten (10.1.4.)
Hieronder vallen de scholingskosten van leerkrachten en directie, Arbo kosten, de begeleidingskos-

ten van personeel, onderwijsbegeleiding en de ondersteuning aan leerkrachten bij verbeteringen
van het onderwijsproces. Daarnaast overige personeelskosten: dit is een veelheid aan kosten, bij-
voorbeeld; verklaringen omtrent gedrag, kerstpakketten personeel, presentjes bij jubilea, afscheid,
geboorten van kinderen bij personeel, diverse kosten die scholen maken in de dagelijkse exploitatie

m.b.t. het eigen personeel.

10.1.5. Uitkeringen (10.1.5.)
Vanuit de inrichtingseisen die het Ministerie stelt worden de uitkeringen niet bij de baten opgeno-

men maar bij de lastenkant wel (negatief). Voorheen werd hier een weergave opgenomen van de
ontvangen vergoeding van de eerder toegelichte vervangingskosten van het Vervangingsfonds. De
overige uitkeringen betreffen uitkeringen van het UWV. Voor zwangerschapsverlof wordt een uitke-
ring ontvangen waaruit de vervangers betaald worden. Uiteraard is de omvang hiervan vooraf niet
vast te stellen. Er is een richtbedrag opgenomen o.b.v. historische gegevens.
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10.1.6. Afschrijvingen (10.1.6.)
De afschrijvingskosten vloeien hoofdzakelijk voort uit de investeringen die gedaan worden door de

scholen. De hoofdgroep bestaat uit aankoop van methoden (een gemiddelde levensduur van 9
jaar) en ICT (een gemiddelde levensduur van S a 7 jaar). Ook de aankopen van meubilair en overi-
ge activa worden geactiveerd en ook hierover worden afschrijvingskosten berekend. Uiteraard is er
een directe relatie tussen de investeringen en de daaruit voortvioeiende afschrijvingskosten. In de
separate begrotingen van de scholen wordt altijd een relatie gelegd tussen de investeringen die
begroot zijn, de afschrijvingskosten die dit met zich meebrengt en de vergoeding die het Ministerie
in de bekostiging beschikbaar stelt aan de scholen. Er wordt met name getoetst of het verloop van
de afschrijvingskosten in een goede verhouding staat met de verwachte terugloop van leerlingen
en daarmee een terugloop van inkomsten. Een probleem zou kunnen ontstaan bij oplopende af-

schrijvingskosten en dalende inkomsten. Dit is overigens ook opgenomen in de risicoparagraaf.

10.1.7. Dotatie voorziening gebouwonderhoud (10.1.7)
In deze begroting wordt gewerkt met een voorziening voor gebouwonderhoud. De voorziening

heeft tot gevolg dat de nogal fluctuerende kosten van het gebouwonderhoud geégaliseerd worden,
doordat jaarlijks een vast bedrag als dotatie wordt opgenomen in de exploitatie. Deze dotatie be-
staat uit de door het Ministerie beschikbaar gestelde vergoeding gebouwonderhoud (ongeveer

€ 350.000) in de materiéle instandhouding. Hierop wordt de overdracht die plaatsvindt aan de
scholen in het kader van het klachten/gebruikersonderhoud van ongeveer € 50.000 vooraf in min-

dering gebracht.

Begin 2021 is er een nieuwe regeling voorziening gebouwonderhoud geintroduceerd door het Minis-
terie van Onderwijs. Deze regeling geeft aan dat met ingang van 2024 het niet langer is toege-
staan een voorziening te vormen op basis van verwachte uitgaven (zoals nu wordt gehanteerd),
maar dat dit zal moeten geschieden op basis van de componentenmethode. Door het toepassen
van deze nieuwe methode zal de voorziening exponentieel toenemen, omdat voor elk onderhouds-
component een evenredig deel op basis van de levensduur opgenomen moet worden in de betref-

fende voorziening.

Omdat gewerkt wordt aan een meer vlakke bestedingscurve van het gebouwonderhoud is de dota-
tie aan de voorziening gebouwonderhoud in de begroting gesteld op € 340.000. Hiermee wordt een

bestendige gedragslijn gevolgd.

10.1.8. Huisvestingslasten (10.1.7.1)
De scholen zijn verantwoordelijk voor het gebruikersonderhoud, de schoonmaak en de energielas-

ten. De publiekrechtelijke heffingen worden door het bestuur betaald. Een dalend leerlingaantal
heeft negatieve gevolgen voor de huisvestingssituatie van het bestuur. Omdat de bekostiging voor
onderhoud, schoonmaak en energie ontvangen wordt op basis van het aantal getelde leerlingen be-
tekent toenemende leegstand van lokalen een ongewenste kostenpost voor de school en het be-
stuur. Er wordt minder vergoeding ontvangen terwijl wel een geheel schoolgebouw moet worden

onderhouden.
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Hieronder zijn de bouwjaren van de bij Proominent behorende gebouwen weergegeven. Vernieu-

wingen en/of aanpassingen zijn vermeid.

School Bouwjaar | Leeftijd in | Historie
2022
Basisschool Calluna 1974 48 Renovatie 2013

Vervangen plafonds 2017
Aanbrengen LED verlichting 2018
Deels overplakken dakbedekking

2019
Aansluiting op het warmtenet 2020
De Zuiderpoort 1928 94 Renovatie 2016
Buitenschilderwerk 2020
De Lettertuin 1960 62 Groot onderhoud 2015/2016

Aanbrengen ventilatie 2019
Renovatie van toiletten 2022

De Prinsenakker 1974 48 Groot onderhoud 2015
Vervangen van plafondplaten 2022
De Roedel 1980 42 Vervangen plafonds 2019

Aanbrengen LED verlichting 2019
Dakbedekking vervangen 2020
Interne aanpassing 2022-2023

De Sprong 1977 45 Bouwkundige aanpassing 2015
Vervangen plafonds 2017
Aanbrengen LED verlichting,
Vervangen dakbedekking 2018
Interne modernisering 2021
Zonnepanelen aangebracht 2021

De Bongerd 2011 11 Partieel vervangen vloerbedekking
2017 en 2019
Zonnepanelen aangebracht 2021

Binnen en buitenschilderwerk 2022.

OBS Uniek 1985 37 Interne renovatie 2019

Ericaschool 1908 114 Verschillende bouwfasen

Vervangen plafonds 2017
Aanbrengen LED verlichting
Vervangen vloerbedekking en CV ke-
tel in 2018

Renoveren toiletten 2019

Vervangen CV ketel 2019
Zonnepanelen aangebracht 2021

Montessorischool Ede, | 1994 28 Vervangen dak 2016
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locatie Oudpark Interne upgrade 2020
Zonnepanelen aangebracht 2021

Montessorischool Ede, | 1977 45 Groot onderhoud (dak en kozijnen)
locatie Ridderhof 2013

Aansluiting op het warmtenet 2019
Aanbrengen LED verlichting 2017
Interne upgrade 2019

Zonnepanelen aangebracht 2021

De Kern 2003 19 Binnen en buitenschilderwerk 2019

De uitwerking van het Strategisch Huisvestingsplan (SHP) van de gemeente Ede is nog niet ver-
werkt in een mogelijke overheveling van (algemene)reserve naar voorziening(gebouwonderhoud).
Hierin is opgenomen dat schoolbesturen 10% bijdragen aan toekomstige nieuw- en vernieuwbouw
in het kader van de renovatie van schoolgebouwen. Op het moment dat vanuit het Ministerie van
Onderwijs duidelijk wordt op welke wijze de voorziening gebouwonderhoud mag worden berekend
zal ook deze SHP wijziging worden verwerkt, dit krijgt vermoedelijk zijn beslag in de volgende be-
groting voor boekjaar 2024. Omdat er in het jaar 2024 sprake zal zijn van een stelselwijziging
wordt ook de mogelijkheid om te stoppen met een voorziening groot onderhoud en het starten met

activeren en afschrijven niet uitgesloten.

Verduurzaming
Het verduurzamen van de scholen staat bij de gemeente Ede niet op de agenda, in zoverre dat ge-

investeerd wordt in hardware. Er wordt met ingang van 2022 wel gefaciliteerd met codrdinatie in
de voorbereiding. Dit betekent dat Proominent zelf bekijkt op welke wijze een bijdrage geleverd
kan worden. Vooral de financiering kan een knelpunt zijn. Naar alle waarschijnlijkheid wordt de
grootste duurzaamheidsslag gerealiseerd tijdens de nieuwbouw en renovatie van de scholen tussen

2030 en 2040. De onderdelen die voorlopig concreet gemaakt kunnen worden zijn de volgende;

Energielabel
Voor alle scholen is in 2019 een energieprestatie advies (EPA) opgesteld. Hieruit blijkt dat scholen

een energielabel hebben dat varieert van A tot G. Ook de maatregelen die genomen kunnen wor-
den om een verbeterd label te verkrijgen zijn geinventariseerd. De benodigde werkzaamheden en
investeringen worden nog nader uitgewerkt maar blijken voor het grootste gedeelte samen te han-
gen met vernieuwing van de scholen zoals eerder aangegeven. Het plaatsen van zonnepanelen
zorgt voor de meeste scholen onder de huidige regelgeving al voor een doorschuiving naar label A,
maar daarmee zijn belangrijke energiebesparende maatregelen zoals beperking van het verbruik
door betere isolatie en een overstap van fossiele brandstoffen naar bijvoorbeeld elektraverbruik

nog niet gerealiseerd.

Zonnepanelen
Proominent heeft een inventarisatie laten maken voor het aanbrengen van zonnepanelen op de

scholen. Hiervoor is een investeringsoverzicht samengesteld. Per school is bekeken hoeveel zonne-
panelen nodig zijn om in de eigen stroombehoefte te kunnen voorzien. Tevens is de geschiktheid
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van het pand in beeld gebracht. Er is een bedrag vrijgemaakt van € 300.000 om de installatie van
zonnepanelen mogelijk te maken op alle scholen. Deze post was verdeeld over 2020 en 2021 in de
onderhoudsbegroting opgenomen. Inmiddels zijn er op peildatum oktober 2021 op 7 scholen zon-
nepanelen aangebracht, de rest is in uitvoering. Onverwachte tegenslagen, waaronder de verkrijg-

baarheid van omvormers hebben het project aanzienlijk vertraagt.

Warmtenet
Binnen de gemeente Ede vindt de aanleg van een warmtenet plaats. In de volksmond beter bekend

als ‘stadsverwarming’. Op dit moment zijn De Kern en de Montessorischool Ede, locatie Ridderhof
en Basisschool Calluna aangesloten op dit warmtenet en zodoende aardgasvrij. Verwacht wordt dat
OBS Uniek in 2023 aangesloten zal worden. Hierover vindt overleg met de gemeente plaats, vooral
omdat de CV ketel in 2023 vervangen zou moeten worden. Voortgang is volledig afhankelijk van
de uitrol van het netwerk. Er blijft wel een zorg bestaan omdat de kosten van stadsverwarming ge-
koppeld zijn aan de gasprijs en deze in 2022 aanzienlijk verhoogd is door de disbalans in vraag en

aanbod op de wereldmarkt mede veroorzaakt door de oorlog in Oekraine.

10.1.9. Administratie en beheerslasten (10.1.8.)
In deze categorie vallen de lasten die gemoeid zijn met de dagelijkse bedrijfsvoering van scholen

en stafbureau.
Met betrekking tot de controle van de jaarrekening wordt met ingang van 2014 periodiek van ac-
countant gewisseld. Van boekjaar 2014 tot en met 2016 was Flynth de controlerend accountant.

Met ingang van boekjaar 2017 wordt de controle door RA12 Accountants uitgevoerd.

10.1.10. Inventaris en apparatuur (10.1.9.)
Deze kosten bestaan in hoofdzaak uit ICT gerelateerde kosten.

10.1.11. Leermiddelen (10.1.10.)
Dit onderdeel betreft de kosten die het meest direct met het onderwijs aan de leerlingen te maken

hebben. Hierbij moet gedacht worden aan het verbruiksmateriaal van methoden. De feitelijke me-
thoden worden aangeschaft voor een periode van 9 jaar. Deze worden geactiveerd en over 9 jaar
afgeschreven. De aanvullende zaken die in een jaar ‘verbruikt’ worden vallen onder leermiddelen.
Dit zijn o.a. invulboekjes bij methoden en het materiaal dat door de kleuters gebruikt wordt. Ver-

der schriften, pennen etc.
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10.2. Baten (10.2);

10.2.1. Rijksbijdrage OCW Normatief (10.2.1)
Deze baten vormen de basis van de bekostiging te weten; de vergoeding voor de salariskosten van

het personeel; de lumpsumfinanciering, de vergoeding voor de materiele bekostiging;

de vergoeding materiele instandhouding, en de vergoeding voor het personele beleid; het perso-
neels- en arbeidsmarkt beleid (PAB) budget. Deze vergoedingen zijn in de vereenvoudiging van de
bekostiging in 2023 allen samengevat in 2 bedragen. Een bedrag per school en een bedrag per
leerling.

Hiernaast wordt nog een vergoeding ontvangen voor bijzondere bekostiging voor onderwijs voor
eerste opvang van asielzoekers en overige vreemdelingen, aan asielzoekers en overige vreemde-
lingen die korter dan 5 jaar in Nederland zijn, en aanvullende bekostiging onderwijsachterstanden
beleid (voorheen de impulsgelden). Eenmalig wordt een vergoeding ontvangen als ‘subsidie inhaal-
programma Corona, dit voor het geven van extra lessen.

De bijzondere bekostiging asielzoeker en overige vreemdelingen betreft de instroom van de kin-
deren van deze doelgroepen en geven ruimte om op onderwijskundig gebied hierin te investeren.
Dit gebeurt in Ede door de gezamenlijke exploitatie van scholen en gemeente van Nieuwkomers-
school De Schakel. Met ingang van 2022 is daarbij een opvanglocatie voor Oekraiense leerlingen in

Ederveen opgericht.

De ontvangen subsidie die te maken heeft met de formatieve inzet op scholen wordt samengevat in
het bestuursformatieplan. Intern is besloten dat niet de ontvangst van middelen op een Brinnum-
mer leidend is, maar de individuele behoeften die scholen hebben. Hiervoor is een eigen formatief
toedelingsmode! ontwikkeld, waarbij een aantal zaken zoals toedeling op basis van groepsgrootte,

ambulante begeleiding en directie is samengevat.

10.2.2. Rijksbijdrage geocormerkt (10.2.2.)
Dit betreft vergoedingen die als doeluitkering gedaan worden en waarvoor een specifieke afreken-

plicht bestaat. In deze categorie worden geen baten verwacht in de huidige begrotingsperiode. Het

onderdeel is derhalve niet opgenomen.

10.2.3. Rijksbijdrage niet gecormerkt (10.2.3.)
De middelen Professionalisering starters en Nationaal Programma Onderwijs zijn eerder in dit do-

cument toegelicht.

Voor ‘lichte zorg’ worden vanuit het samenwerkingsverband middelen ontvangen. Opname in de
begroting vindt pas plaats bij ontvangst van een beschikking. Sinds invoering van Passend Onder-
wijs worden deze middelen onder dit begrotingsonderdeel opgenomen. Voor schooljaar 2022-2023
wordt er een bedrag per leerling ontvangen van € 150. Deze middelen worden in zijn geheel toe-
gevoegd aan formatieve inzet op de scholen. De meerjarenbegroting van het SWV is op de eigen
website te raadplegen. Deze post bestaat sinds vorig jaar uit 2 delen. Ook voor het Hoogbegaafden
onderwijs (HB) wordt een specifieke vergoeding ontvangen van het SWV. Dit is voor zowel mater-

iele als personele uitgaven.
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10.2.4. Overige overheidsbijdragen (10.2.4.)
Dit betreft middelen die ontvangen worden van de gemeente. In hoofdzaak een forfait voor vanda-

lismekosten. Dit betreft het bedrag dat Proominent van de gemeente ontvangt met betrekking tot
het zogenaamde ‘eigen risico’ inzake schaden kleiner dan € 5.000. Indien deze schaden zich voor-
doen, (denk hierbij aan glasbreuk, graffiti verwijdering etc.) dan wordt het herstel hiervan betaald.
Indien zich schaden voordoen die groter zijn dan € 5.000 dan kan een beroep gedaan worden op
de verzekering die door de gemeente Ede is afgesloten voor de scholen in de gemeente. De vrijval
egalisatie voor basisschool de Kern betreft een post van € 126.340 die ontvangen is van de ge-
meente in 2013 voor 1e inrichting OLP en meubilair die jaarlijks tot en met 2023 vrijvalt in de ex-

ploitatie.

10.2.5. Overige overige baten (10.2.5.)
Hieronder zijn de vergoedingen ondergebracht die scholen ontvangen van derden voor verhuur van

ruimten. Veelal zijn dit organisaties die buitenschoolse opvang verzorgen. De overige baten be-
staan uit interne verrekeningen waarbij een aantal scholen inkomsten ontvangen die bovenschools
weer voor kosten zorgen, zoals bijvoorbeeld de extra vergoeding die de Montessorischool ontvangt

voor de dislocatie Ridderhof.

10.2.6. Rente baten (10.2.6.)
De rentebaten worden verkregen vanuit de liquide tegoeden op de bankrekeningen van de stich-

ting. Hiervoor zijn 3 rekeningen aanwezig; een 1 en 3 maand deposito, en een ‘1 maand wachttijd
deposito’. Al naar gelang de gewenste beschikbaarheid van de middelen wordt een keuze gemaakt
in depositovorm waarbij de 1 maanddeposito de minste rente genereert en de wachttijd deposito
de hoogste. De rente is momenteel zo laag dat besloten is geen inkomsten hiervoor te begroten.
Gezien het feit dat de huisbankier ABN Amro rente in rekening brengt bij saldi > € 100.000 is het

beleid erop gericht om deze rentebetaling te voorkomen.

10.3. Resultaat (10.3)
Het resultaat van de huidige meerjarenbegroting verloopt over de jaren 2023 tot en met 2026 slui-

tend.

11. Treasuryplan
In het treasurystatuut van Proominent is opgenomen dat er een treasuryplan gemaakt wordt. Dit is
een beknopte weergave van de benodigde liquiditeit de komende jaren en de wijze waarop voor-

zien wordt in de liquiditeitsbehoefte van de stichting.

11.1. Het vermogen
Onder de huidige condities is het niet noodzakelijk extern vermogen aan te trekken en kunnen kos-

ten en investeringen vanuit de eigen middelen bekostigd worden. Hiervoor zijn momenteel 4 bank-
rekeningen in gebruik;

ABN Amro;

a. betaalrekening 1, voor alle lopende inkomsten en uitgaven,
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b. betaalrekening 2, geopend voor het verrichten van automatische betalingen die gereedge-
maakt worden door het administratiekantoor,
maanddeposito rekening voor gelden die maximaal 1 maand niet aangewend worden
d. drie-maanddeposito voor middelen die minimaal 3 maanden niet aangewend worden
Ministerie van Financién;
Omdat de ABN Amro bank kosten in rekening brengt bij een saldo > € 100.000, en geen rente ver-
goeding verstrekt op tegoeden, is besloten om de rekening die geopend was bij het Ministerie van
Financién in het kader van het Schatkistbankieren, in 2021 wederom in ere te herstellen. Alle tijde-
lijk overtollige middelen worden aangehouden op deze rekening. Op de betaalrekening wordt uit-
sluitend voldoende saldo aangehouden voor het doen van de crediteuren- en salarisbetalingen. Met
het administratiekantoor is afgesproken dat alleen de verrichtte betalingen voor crediteuren en sa-

larissen 1 op 1 aangevuld worden op de betaalrekening.

De algemene reserve is in 2 delen opgenomen, een daadwerkelijk algemeen deel en de weer-
standsreserve. De weerstandsreserve is bedoeld om tegenvallers in de toekomst op te vangen, de
risicoparagraaf dient hiertoe ter onderbouwing. In de risicoparagraaf is een mogelijke impact in 3
gradaties toegevoegd. Een lage, hoge en gemiddeld verwachte impact is aangegeven. Ook is een
inschatting van de waarschijnlijk dat het risico zich voordoet weergegeven.

Het zogenaamd ‘vrije’ deel van de algemene reserve kan aangewend worden voor investeringen in
het onderwijs. Hiermee moet in zoverre voorzichtigheid worden betracht omdat een aantal toe-
komstige ontwikkelingen niet duidelijk zijn. Deze ontwikkelingen bevinden zich voor het grootste
deel in het gebouwonderhoud en zijn ook genoemd in de risicoparagraaf en beschreven bij de

voorziening gebouwonderhoud.
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12,

Continuiteitsparagraaf / kengetallen

Continuitcitstabel Stichting Proominent in €

Begrooat 2023

Begroot 2024

Begroot 20258

Begroot 2026

Kengetallen

Personele bezetting in FTE

Management/Directie 10,6 10,6 10,6 10,6
Onderwijzend personeel 106,7 100,0 102,1 102,3
Overige medewerkers 4,1999 4,1999 4,1999 5,1999
Leerlingaantallen 1.658 1.690 1.731 1.795
Solvabiliteit (ondergrens 0,3) 0,5 0,6 0,6 0,6
Liguiditeit (ondergrens 0,75) 1,9 2,0 2,1 2,3
Rentabiliteit 0,0 0,0 0,0 0,0
Signaleringswrde. Reserve 2.226.116 2.165.315 2.073.763 2.001.157
Begroting

Baten

Rijksbijdragen 12.899.756 12.360.659 12.562.325 12.780.761
Overige overheids bijdr. 28.634 16.000 16.000 16.000
Overige baten 258.990 243,237 240.951 242.139
Totaal Baten 13.187.380 12.619.896 12.819.276 13.038.900]
Lasten

Personeelslasten 10.946.601 10.380.529 10.559.762 10.714.017
Afschrijvingen 281.448 271.297 267.142 263.504
Huisvestingslasten 1.088.371 1.088.326 1.104.589 1.169.205
Overige lasten 870.960 879.744 887.783 892.174
Totaal lasten 13.187.380 12.619.896 12.819.276 13.038.900
Saldo baten en lasten 0 0 0 0
Financiéle baten en lasten 0 0 0 0
Totaal Resultaat (1] 0| 0 0|
Balans

Activa

Vaste activa 1.566.747 1.534.320 1.432.799 1.349.212
Financiéle vaste activa 15.000 15.000 15.000 15.000
Vorderingen 50.000 50.000 50.000 50.000
Liquide middelen 4.267.774 4.461.668 4.646.784 5.017.629
Totaal activa 5.899.521 6.060.988 6.144.583 6.431.841
Passiva

Algemene reserve 2.579.272 2.579.272 2.579.272 2.579.272
Bestemmingsres. publiek 443,228 443,228 443.228 443,228
Voorzieningen 612.153 786.620 883.215 1.183.473
Langlopende schulden

Kortlopende schulden 2.264.868 2.251.868 2.238.868 2.225.868
Totaal Passiva 5.899.521 6.060.988 6.144.583 6.431.841
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13. De begroting cijfermatig

Begroting 2023-2026
(\) .
Proominent
1 Staat van Baten en Lasten
Baten Begroot Begroot Begroot Begroot Begroot
2022 2023 2024 2025 2026
31 Rijksbijdragen 12.152.028 12.899,756 12.360.659 12.562.325 12.780.761
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 37.634 28.634 16.000 16.000 16.000
3.5 Overige baten 151.415 258.990 243.237 240.951 242.139
Totaal baten 12.341.077 13.187.380 12.619.896 12.819.276 13.038.900
Lasten Begroot Begroot Begroot Begroot Begroot
2022 2023 2024 2025 2026
4.1 Personeelslasten 10.704.386 10.946.601 10.380.529 10.559.762 10.714.017
4.2 Afschrijvingen 284.506 281.448 271.297 267.142 263.504
4.3 Huisvestingslasten 998.047 1.088.371 1.088.226 1.104.589 1.169.205
4.4 Overige lasten 887.239 870.960 879.744 887.783 892.174
Totaal lasten 12.874.178 13.187.380 12.619.896 12.819.276 13.038.900
Saldo baten en lasten -533.101 [\] 0 0 0
Begroot Begroot Begroot Begroot Begroot
2022 2023 2024 2025 2026
5 Financiéle baten en lasten o 0 o 0 0
Totaal resultaat -533.101 0 0 [+] 0
Egalisatie met reserves -533.101 0 0 1] ]
Eindsaldo exploitatie B o 0 0 0 0

ed

Goedgekeurd rvt d.d. ¥%-11-2022

Vastgesteld Bestuur d.d.

3 Y - B
Advisering GMR »x-11-2022 8-
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MIB 2023-2026

LASTEN

10.1

i[RI | onen en salarissen
4003 Bestuursbureau
4004 Formatieplan
4004 Formatie uit werdrukmiddelen=PAB
4004 Formatie uit PAB; zij-instroom/trainee
4017 Duurzame inzetbaarheid/recuperatie verlof

Totaal lonen en salarissen
10.1.2. Dotaties Personele voorzieningen
4094 Dotatie voorziening jubilea
4098 Dotatie voorziening recuperatie verlof
Totaal dotatie personele voorzieningen
L [/8 B Uithesteding

4009 Uitzendkrachten
4040 Inhuur personeel

Totaal uitbesteding
1014,

4016 Nascholing

4015 Arbo

4019 Personeelsactiviteiten
4025 Werving personeel

4075 Detacheringen (ook ippon)
4440 Dienstreizen

4089 Onderwijsbegeleiding
4095 Overige personele lasten

Totaal overige personele lasten

'R K- Uitkeringen
8051 Verrekende ziekengelden

Totaal Uitkeringen

Totaal personele lasten

RN Afschrijvingen
4130 Afschrijving ICT
4150 Afschrijving meubilair
4170 Afschrijving voertuigen
4195 Afschr ov mva 9 jaar
4120 Afschrijving onderwijsmethode

Totaal Afschrijvingen

L[/ Al Dotatie gebouwonderhoud
4210 Gebouwonderhoud

Totaal dotatie gebouwonderhoud

Begroting

2023

Begroting Begroting Begroting

2024

2025

2026

471.164 471.464 471.464 471.464
0.000.741| 8.422.838| 8.562.702| 8.716.227
346.444 386.691 411.461 419.405
151.490 155.234 158.312 161.098
75.245 75.245 75.245 75.245
10.045.085 9.511472 9.679.184 9.843.439
22.000 22.000 22.000 22.000
7.500 7.500 7.500 7.500
29.500 29.500 29.500 29.500
42.767 85.329 100.000 100.000
396.873 364.084 348.184 348.184
439.640 449.413 448.184 448.184
181.750 166.512 169.262 169.262
30.000 30.000 30.000 30.000
35.000 35.000 35.000 35.000
50.000 40.000 50.000 40.000
102.876 85.982 85.982 85.982
3.750 3.750 3.750 3.750
1.600 1.600 1.600 1.600
87.400 87.300 87.300 87.300
492.376 450.144 462.894 452.894
-60.000 -60.000 -60.000 -60.000
-60.000 -60.000 -60.000 -60.000
10.946.601 10.380.529 10.559.762 10.714.017
135.369 125.307 124.479 118.076
45.101 46.104 47.355 48.606
746 0 0 0
23.596 22.844 22.990 22.434
76.636 77.042 72.318 74.389
281.448 271.297 267142 263.504
340.000 340.000 340.000 340.000
340.000 340.000 340.000 340.000




10.1.8.

10.1.9

10.1.7.1 ENECLEEEEED

4200 Medegebruik/huur

4215 Onderhoud bestuur jaarlijks niet via voorziening
4215 gebruikers/klachten onderhoud

4245 Gas, elektra en water

4231 Schoonmaakbedrijf

4250 Publiekrechtelijke heffingen

4255 Ophalen vuilcontainers

4295 Overige huisvestingslasten

Totaal Huisvestingslasten

Adminisiratie en beheersiasten
4500 Schooladministratie (Inhuur AK)
4511 Juridische zaken

4321 Drukwerk

4401 Kantoorbenodigdheden

4405 Telefoon

4400 Portie.d.

4420 Contributies/abonnementen
4445 GMR

4450 Vervoermiddelen

4515 Contributies/abonnementen
4505 Accountant

4495 Overige kosten

4520 Verzekeringen

4570 Bankkosten

4535 Vergaderkosten

4540 Kosten beheer en bestuur
4545 Kosten representatie

4595 QOverig ABB

4546 PR/Marketing

Totaal Administratie- en beheerskosten

Transport

MIB 2021-2024

Transport

Inventaris en apparatuur
4310 Onderhoud meubilair
4311 Klein inventaris

4305 Kosten ICT (software/onderhoud)
4301 Licenties

Totaal Inventaris & Apparatuur

10.1.10 LG EET

4300 Leer- en hulpmiddelen algemeen
4320 Kopieerkosten
4416 Screening/testen
4425 Culturele activiteiten
Totaal Leermiddelen

Totale kosten

77.425 80.112 82.977 85928
79.083 79.205 99.835 162.500
36.914 36.970 36.328 36.328
217.841 211.841 205.341 204.341
278.229 280.229 280.229 280.229
256.550 25.550 25.550 25.550
15.000 15.000 15.000 15.000
19.329 19.329 19.329 19.329
1.088.371 1.088.326 1.104.589 1.169.205
140.000 140.000 140.000 140.000
5.200 5.200 5.200 5.200
8.150 8.100 8.100 8.100
2.250 2.300 2.250 2.250
17.838 18.338 18.338 18.338
300 300 300 300
6.708 6.808 6.758 6.758
7.560 7.560 7.560 7.560
3.200 3.200 3.200 3.200
95.916 96.246 97.205 98.453
9.500 15.000 9.500 9.500
8.875 8.875 8.875 8.875
46.296 46.296 46.296 46.296
3.625 3.645 3.645 3.655
1.500 1.500 1.500 1.500
23.250 23.250 23.250 23.250
500 500 500 500

500 500 500 500
13.650 14.500 15.000 15.000
394.818 402.118 397.977 399.235
12.711.238 12142270 12.329.470 12.545.961

Begroting

Begroting

Begroting

Begroting

2023 2024 2025 2026
12.711.238 12.142.270 12.329.470 12.545.961
250 250 250 250
12.750 8.450 8.450 7.450
41.976 40.976 43.976 43.976
152.000 154.000 163.000 165.000
206.976 203.676 215.676 216.676
178.666 183.450 184.980 187.113
54.750 54.750 54.250 54.250
18.800 18.750 19.200 19.200
16.950 17.000 15.700 15.700
269.166 273.950 274.130 276.263

l

13.187.380 12.619.896 12.819.276 13.038.900
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10.2. BATEN

WX Bl Rijksbijdrage OCW Normatief
8000 Vergoeding salariskosten rijk LS met BOA
8005 Personeels- en arbeidsmarktbeleid Algemeen
8005 Personeels- en arbeidsmarktbeleid Werkdruk
8005 Personeels- en arbeidsmarktbeleid Stafkantoor
8200 Vergoeding materiéle instandhouding (mi)
8200 vergoeding mi; heffingen
8200 vergoeding mi; NOAT
8200 vergoeding mi; meubilair
8200 Vergoeding mi.; onderhoud

2024

2028

2026

Totaal Rijksbijdrage OCW Normatief

k[ 2B Rijksbijdrage niet geoormerkt

8022 Professionalisering starters

8022 Nationaal Programma Onderwijs (NPO)
8022 OAB

8091 FP Passend Onderwijs "lichte zorg" SWV
8091 Overige baten WSNS beheer en expl. Verg.

Totaal Rijksbijdrage niet gecormerkt

L[/ X S Overige overheidsbijdragen
8331 Gemeente Vrijval egalisatie gemeente t/m 2023
8331 Gemeentelijke bijdragen materieel/vandalisme

Totaal Overige overheidsbijdragen

L[ -2 3 Overige overige baten
8075 Detacheringen
8450 Ontv. Huur/medegebruik
8595 Overige baten

Totaal overige baten

10.2.6. LELCLEIEN
8600 Rentebaten

Totale ontvangsten

10.3. Resultaat

Voorstel bestemming van het exploitatiesaldo;

Algemene reserve; Onderhoud
Algemene reserve; formatie
Algemene reserve; P&A

Algemene reserve; heffingen
Algemene reserve; school

Algemene reserve; schoolbegeleiding
Algemene reserve; stafkantoor

Verloop reserves;

Weerstandsreserve
Bestemmingsreserve
Algemene reserve

Verloop Voorzieningen;
Voorziening jubilea
Voorziening recuperatie verlof
Voorziening gebouwonderhoud

7.304.607| 7.468.161| 7.603.452| 7.744.216
1.144.172| 1.168.755 1.191.944| 1.213.441
431.826 442.500 451.270 459.214
471.164 471.464 471.464 471.464
1.182.373| 1.203.153| 1.225.504| 1.238.855
27.936 28.534 28.775 29.281
4.633 4.731 4.682 4.853
41.585 41.953 42.520 53.505
368.885 377.936 381.591 389.262
10.977.191 11.207.187 11.401.203 11.604.091
151.490 155.234 158.312 161.098
758.030 0 0 0
619.249 618.434 618.207 624.818
272191 258.200 263.000 269.150
121.604 121.604 121.604 121.604
1.922.564 1.163.472 1.161.123 1.176.670
12.634 0 0 0
16.000 16.000 16.000 16.000
28.634 16.000 16.000 16.000
102.876 85.982 85.082 85.982
117.285 118.426 116.140 117.328
38.829 38.829 38.829 38.829
258.990 243.237 240.951 242.139
0 0 0 0
13.187.380 12.619.896 12.819.276 13.038.900
0 0 0 0
-73.608 -71.136 -890.888 -145.514
-56.184 -56.184 -56.184 -56.184
177.941 143.547 147.683 175.445
-12.614 -12.016 -11.775 -11.269
37.149 63.500 81.631 97.936
0 0 0 0
-72.684 -67.711 -71.467 -60.413
0 0 0 0
625.000 625.000 625.000 625.000
443.228 443228 443.228 443.228
1.954272 1.954272 1954272 1.954.272
3.022.500 3.022.500 3.022.500  3.022.500
222.506 228.006 233.506 239.006
95.858 103.358 110.858 118.358
293.789 455.256 538.851 826.109
612.153 786.620 883.215 1.183.473
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15. Meerjaren onderhoudplan

Inleiding
Proominent heeft elf scholen onder haar beheer met in totaal twaalf locaties. De scholen staan on-

der leiding van negen directeuren.

Centraal op alle scholen staat goed onderwijs en hoge opbrengsten. Onderwijs wordt gegeven in
gebouwen die representatief zijn in de wijken en dorpen. De terreinen waarop de scholen staan zijn
verzorgd en uitdagend voor de leerlingen. De gebouwen zijn goed onderhouden en zien er van bin-
nen aansprekend uit. Het bestuur ondersteunt de directeuren en de onderwijsteams in een goede
en adequate huisvesting. Dit vraagt van de directeuren, de leerkrachten, de ouders en de leer-
lingen oplettendheid. Als eigenaar van het gebouw en de omgeving zorgen de zojuist genoemde
betrokkenen ervoor dat het gebouw en de omgeving er altijd verzorgd en opgeruimd uit ziet. Door
oplettendheid en eigenaarschap kunnen we het onderhoud en het gebruik van het gebouw binnen

de bekostiging houden.

De door Proominent gehanteerde leerlingtelling dateert van 1-2-2022 en de scholen hebben tevens
een prognose aangeleverd tot en met 2026. Er wordt geen vergelijk meer gemaakt met de progno-
se van de gemeente Ede. Dit vanwege het feit dat deze minder actueel is en daardoor een te afwij-

kend beeld weergeeft.

Met ingang van het boekjaar 2017 is een voorziening gebouwonderhoud geimplementeerd. Ken-
merk van een voorziening is dat er jaarlijks vaste kosten ten laste van de exploitatie geboekt wor-
den (dotatie) om de voorziening op peil te houden waarna de kosten van het werkelijke onderhoud
geboekt worden ten laste van deze voorziening. In de zomer van 2019 is er een nieuwe inventari-

satie verricht door Planon.

39



Onderstaand is de leegstandsituatie weergegeven. De ruimtebehoefte die bekostigd wordt door het

Ministerie (genormeerde ruimtebehoefte) is hierbij afgezet tegen de ruimte die aanwezig is en on-

derhouden en geéxploiteerd moet worden.

M2 overzicht scholen 2023 o.b.v. leerling telling 01-2-2022

Lokalen M2 Norm M2 M2 M2 M2
Aanwezig Aanwezig lokalen Norm verhuur bovensch. Leegstand
Callunaschool 7 1.075 6 875 115 85
De Zuiderpoort 5 1.175 3 495 345 335
De Lettertuin 7 1.075 10 1.295 115 -335
De Prinsenakker 8 1.263 10 1.295 0 -32
De Roedel 5 745 3 495 0 250
De Sprong 6 906 3 495 80 331
Ericaschool 6 1.075 5 785 115 175
De Bongerd 7 1.075 3 495 230 350
Obs Uniek 8 1.069 4 650 230 189
Montessori Oudpark 8 1.224 9 1.190 230 245 467
Montessori Ridderh. 8 1.138 230
Kern 19 2.375 16 1.965 267 143
94 14.195 72 10.035 1.957 245 1.958
2) De Montessorischool Ede, locatie Qudpark en locatie Ridderhof hebben 1 brinnummer, hiervoor wordt

245m2 aangemerkt als bovenschools, de school wordt voor deze kosten gecompenseerd.

3) De
4) De
huis).

Kern heeft momenteel de schoolwoningen in gebruik (680m2) dit is incl. speellokaal
Ericaschool heeft in 2016-2017 2 lokalen afgestoten aan de gemeente Ede (gelegen aan het dorps-

Situatie per school:

1.

18VW Basisschool Calluna. Deze school staat in het gebied Ede Oost. Het leerlingaantal
blijft gelijk ten opzichte van 2021 met 134 leerlingen. Er wordt in 2026 een stijging van
38,8% verwacht ten opzichte van 2022. De school is op zich goed onderhouden.

In 2011 heeft een aanzienlijke renovatie en een beperkte uitbreiding plaatsgevonden. In
2016 is de dakopbouw vervangen en zijn de hemelwaterafvoeren afgekoppeld van de ricle-
ring. Afvoer van regenwater vindt nu op natuurlijke wijze plaats. In 2017 zijn plafonds ver-
vangen en is door de gehele school LED verlichting gemonteerd. Met ingang van november
2016 wordt er BSO aangeboden door ‘De thuisclub’. In 2019 is het nog resterende dakdeel
voorzien van nieuwe dakbedekking. In 2020 is de school afgekoppeld van het gasnet en
aangesloten op het stadswarmte-net. In 2022 is de ventilatie in 3 lokalen verbeterd.

18WL De Zuiderpoort. Deze school valt in het gebied Ede Oud-Zuid en zit onder de ophef-
fingsnorm van de gemeente Ede. De Zuiderpoort blijft gelijk met het aantal leerlingen ten
opzichte van 2021 met 58 leerlingen. Over de periode 2022 tot en met 2026 wordt een stij-
ging verwacht van 7 leerlingen, 12,1%. De school is kleurrijk en bijzonder en heeft een goe-
de naam. De monumentale school is in 2016 geheel gerenoveerd. Aan de school wordt kin-
deropvang en BSO aangeboden door Spelenderwijs. In 2020 is de buitenzijde grotendeels

opnieuw geschilderd.
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18VW De Lettertuin: Deze school staat in het gebied Ede West. De school heeft een snelle
groei doorgemaakt en gebruikt met ingang van schooljaar 2019-2020 4 lokalen in een nabij-
gelegen gebouw ‘De Wissel’. Ten opzichte van 2021 zijn er 15 leerlingen bijgekomen tot het
aantal van 234. Naar 2026 wordt nog een groei verwacht van 13 leerlingen, 5,6%. Er wordt
voltijds hoogbegaafden onderwijs gegeven aan twee groepen leerlingen. De school is in 2016
volgens de onderhoudsplanning voorzien van nieuwe vioerbedekking, zonwering, partieel een
nieuw dak en er is geschilderd. Er wordt 1 lokaal in medegebruik gegeven aan Spelenderwijs
voor peuteropvang. In 2019 zijn er nieuwe raambedieningen gemonteerd aan de binnenge-
vels. In 2022 zijn zonnepanelen geplaatst en staan de toiletgroepen op de planning opge-
knapt te worden.

18YU De Prinsenakker. Deze school staat in het gebied Bennekom. Het leerlingaantal is
met 10 gestegen naar 245. Er wordt een daling verwacht tot 2026 van 13 leerlingen. In
2015 is de school aan de Commandeursweg ingrijpend aangepakt aan zowel de binnen- als
de buitenzijde. Er wordt tijdelijk ruimte gehuurd van 3 lokalen bij de buurschool van CNS. Er
zijn met ingang van 1-8-2023 2 groepen voor voltijds hoogbegaafdenonderwijs aanwezig. In
2022 zijn de plafondplaten vervangen en zijn er zonnepanelen op het dak gelegd.

18ZM Ericaschool. Deze monumentale school staat in het gebied Otterlo. De ericaschool is
5 leerlingen gestegen, van 136 naar 141 leerlingen. Er wordt nog een daling met 12 leer-
lingen verwacht tot en met 2026. Onderhoud; er is voor 2016 een beschikking afgegeven
voor asbestsanering & € 750. In 2017 heeft de kleine asbestsanering, vervangen zachtboard
plafonds en aanbrengen ledverlichting plaatsgevonden. In 2018 zijn vioerbedekking en cv-
ketel vervangen. In 2019 zijn de toiletten gerenoveerd. In 2020 heeft een onderzoek plaats
gevonden naar de loodconcentratie in het drinkwater. Hierbij is een loodwaarde aangetroffen
binnen de wettelijke tolerantie. Toch is nader onderzoek gedaan en is gebleken dat er geen
loden leidingen aanwezig waren maar wel gesoldeerde loodkoppelingen. Deze ioodkoppelin-
gen zijn direct vervangen. In 2022 is de school partieel geschilderd aan de buitenzijde en er
is nieuwe zonwering geplaatst.

19BT De Roedel. Deze school valt in het gebied Harskamp en bevind zich onder de ophef-
fingsnorm van de gemeente Ede. De school voorziet toch een groei naar 60 leerlingen over
een periode van 5 jaar. In 2022 zijn er 53 leerlingen, de prognose geeft voor 2026 60 leer-
lingen aan, een groei van 13%. De grotere investeringen in de school hebben in de jaren
2019 - 2020 plaatsgevonden waaronder het vervangen van plafonds, cv-ketel en vloerbe-
dekking. Ook zal er ledverlichting aangebracht worden. Ook bij de Roedel zijn loden koppe-
lingen in de waterleidingen vervangen. In 2022 wordt gestart met een bouwkundige opfris-
sing aan de binnenzijde.

19BX De Sprong. Deze school staat in het gebied Lunteren en zit onder de opheffingsnorm
van de gemeente Ede. De school voorziet een groei van 22% (50 naar 61) over een periode
van 5 jaar. In 2017 zijn plafonds vervangen, in 2018 de dakbedekking. In 2021/2022 zijn de
vloerbedekking, schilderwerk en aanpassing van de toiletten gerealiseerd. Er wordt BSO ver-
zorgd door ‘de Supersprong’. In 2022 is de introductie van een peutergroep gerealiseerd. In
2021 zijn er zonnepanelen geinstalleerd. Ook hier ligt, evenals bij De Roedel, een grote in-
spanningsverplichting bij bestuur en directeur om de school aan meer leerlingen te helpen.
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10.

11.

23PV Montessorischool Ede. De Montessorischool Ede staat in het gebied Rietkampen. De
school heeft 2 locaties waarvan de hoofdlocatie is gevestigd aan het Professor Oudpark te

Ede en de nevenvestiging in de wijk Veldhuizen aan de Ridderhof.

De hoofdlocatie is met 5 leerlingen gestegen (82 naar 87). De school voorziet een stijging
van 36,8% (87 naar 119) over een periode van 5 jaar. In 2016 is de dakbedekking van een
deel van het gebouw vervangen en is er gedeeltelijk geschilderd aan de binnenzijde. In 2020
zijn toiletten gerenoveerd, is de viloerbedekking vervangen, is er een inpandige aanpassing
geweest en zijn lokalen geschilderd. De zonnepanelen zijn in 2021 geinstalleerd.

De locatie Ridderhof is met 3 leerlingen gestegen naar 124 leerlingen en voorziet een leerling
stijging van 21% (124 naar 150) over een periode van 5 jaar. De school is bouwtechnisch
redelijk op orde maar verlangt toch aanzienlijke investeringen. Er is asbest gesaneerd in
2017. In 2016 zijn de toiletten van de MSV gerenoveerd. Tevens is de cv-ketel verwijderd en
is de school aangesloten op stadsverwarming. De vrijgekomen cv-installatie is gemonteerd
bij de Lettertuin. Bij de MSV wordt BSO meer gerealiseerd door Dreamzzz. De vloerbedek-
king is in 2019 vervangen. Er is voor een deel plafonds vervangen, de teamkamer is aange-
past, en de binnenzijde is geschilderd. Ook hier zijn in 2021 zonnepanelen geinstalleerd.
19BP OBS Uniek. De school ligt in het gebied Maandereng. De school stijgt van 81 naar 85
leerlingen. De school voorziet een leerling daling van 5% (85 naar 80) over een periode van
5 jaar. De school is met de PC Koningin Beatrix en RK Franciscusschool gehuisvest in één
gebouw. In 2019 heeft Proominent zelf een interne renovatie uitgevoerd waarbij de indeling
is aangepast, vloerbedekking is vervangen en de school intern van een nieuwe kleur is voor-
zien. In 2021 is de buitenzijde geschilderd.

19BA De Bongerd. De Bongerd is een relatief nieuwe school en staat evenals de locatie
Ridderhof van de Montessorischool Ede (zie 8) in het gebied Veldhuizen. De schoo! bevindt
zich onder de opheffingsnorm van de gemeente en is gegroeid van 59 naar 63 leerlingen. De
school voorziet een leerling toename van 63 naar 77 leerlingen over een periode van 5 jaar.
Omdat het een relatief nieuwe school betreft worden geen grote onderhoudsinvesteringen
verwacht. Wel heeft Proominent geinvesteerd in nagekomen zaken van de oorspronkelijke
nieuwbouw, zoals de ventilatie en regenwater afvoer. In 2021 zijn zonnepanelen geinstal-
leerd en in 2022 is de binnenzijde van de school en de patio geschilderd.

27MH De Kern. Deze relatief nieuwe school staat in de wijk Kernhem. Het afgelopen jaar is
het leerlingaantal gestegen van 366 naar 373. Een stijging wordt verwacht over 5 jaar met
16 leerlingen. Een aantal gevelvlakken houden de aandacht in verband met lichte verzakkin-
gen. Technisch onderzoek met betrokkenheid van de gemeente wees uit dat er nog geen
aanvullende actie nodig is. In 2019 is schilderwerk aan binnen- en buitenzijde uitgevoerd. Er

wordt BSO en kinderdagopvang verzorgd door Spelenderwijs.
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Totaaloverzicht

Onderstaand treft u het totaaloverzicht van de investeringen binnen en buitenonderhoud afgezet
tegen de baten en de voorziening huisvesting 2023-2030.

Onderhoud totaal gesommeerd 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Dagelijks/Algemeen €68.523 €0 €20.535 €0 €0 €0 £0 €0
Reparatie algemeen €12.000 €0 €10.268 €8419 £€7.056 €48872 £4.533 £0
Schilderwerk Binnen €34.375 €64.898 €96.921 €0 €19.220 €8.846 €0 €£36.709
Schilderwerk Buiten €78.556 €0 €174.480 €66.091 €16862 €51.216 £5.441 €101.975
Dakbedekking vervangen €0 €60.669 €39.085 €0 €0 €5399 €£65.803 €0
Lichtkoepel €834 €16.648 £11.486 €0 €0 €0 €12316 €0
Gevelbekleding vervangen €2.853 £0 €0 €0 €1.309 €0 €0 €0
Boeiboord vervangen € 1.500 €0 €0 €0 €0 €2477 €0 €0
Kozijnen vervangen £0 €0 €£5.500 €0 €£7712 £0 €0 €2.045
Vloerbedekking vervangen €25.847 £9.056 £8.767 €0 €248380 €1.723 €1.2689 €£45.924
Plafonds vervangen €0 €0 €0 €0 €1566 €25.674 €0 €23.884
armaturen vervangen/meterkast €8.029 €0 €0 €0 €3.107 €0 €29.060 €0
toiletten renoveren € 54.000 €0 €£18.732 €0 €0 £0 £0 €0
zonwering vervangen €1.080 €0 €0 €0 €0 €0 £0 €0
CV Vervangen €63.525 €0 €£30.250 €20.570 €0 €52.030 €0 €0
CV Pomp etc vervangen €3.225 €0 €0 €0 €£1.218 €0 £0 €0
CV Leidingen/radiatoren vervangen €0 €0 €0 €0 £0 €0 £0 €0
Ontruimings/brandmeld installatie verv: € 67.558 €0 €0 €29.292 €£37.855 €0 €0 €0
Alarminstallatie vervangen €158.036 €0 €0 €0 £8546 €0 €0 €0
Dakventilator vervangen €19.489 €0 €0 €5052 €£5753 €0 £0 €0
Hemelwaterafvoer vervangen €5.584 €0 €0 €0 €0 €0 €1.768 €0
Boiler/geiser/kranen vervangen €2932 €3.740 €0 €0 €0 €258 €2569 €0
Keukenblok vervangen €8.072 €0 €1.848 €0 €0 €14.743 €61.880 €0
Rijwielstalling vervangen/repareren €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
schoolplein vervangen €0 €12501 €0 €0 €0 €33.761 €20.551 €0
Goten/afvoeren vervangen € 8.612 €0 €0 €5510 €0 €0 €0 €0
Riolering vervangen £0 €0 €0 €0 €0 €0 £0 €0
Nood/viuchtverlichting vervangen €0 €0 €0 €0 €19.617 €0 €0 €0
Brandblusmiddelen £0 €0 £0 €0 €0 €0 €0 €0
Hang en sluitwerk vervangen £0 €0 €0 €0 €0 €0 £0 €0
Hekwerk/terrein afscheiding €1.277 €£14.962 £0 €1.403 €0 €9299 €£1.058 £0
vouwwanden/flexibele wanden £0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 £0
Verduurzaming £0 £0 £0 €0 €0 £0 €0 £0
Totaal kosten t.l.v. voorziening € 625.907 € 182.474 €417.872 €136.337 € 378.201 € 256.620 € 206.248 € 210.537
Baten DUQ gebouwonderhoud £€377.936 €381.591 €389.262 € 389.262 € 389.262 €389.262 € 389.262 € 389.262
Baten correctie klachtenonderhoud FZB  -€55.777 -€57.144 -€£50.734 -£57.776 -€£57.776 -£57.776 -£57.776 -€57.776
Baten overig (dotatie moet 300.000zijn) _ €17.841 €15.553 €£1.472 £€8514 £€8514 €8514 €8514 €8.514
Totaal Baten = Dotatie aan voorziening € 340.000 € 340.000 € 340.000 € 340.000 € 340.000 € 340.000 € 340.000 € 340.000
Saldo € 157.526 € 203.663 € 83.380 €133.752 €129.463
Startsaldo voorziening 1-1-2023 MARAPS € 289.848

Verloop voorziening einde boekjaar €3.941| €161.467 € 83.595 € 287.258 € 249.057 € 332.437 € 466.189 € 595.652
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