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Introductie

Voor u ligt het Jaarverslag 2022 van Stichting Proominent. In dit verslag beschrijven we kort de
ontwikkelingen bij onze stichting in het kalenderjaar 2022. Daar waar nodig verwijzen we naar ach-
terliggende documenten. Het bestuursverslag vormt samen met de jaarrekening het jaarverslag

van het bestuur.

Voor deze verantwoording 2022 hebben we ons als doel gesteld om binnen een volledig en bondig
kader te werken. We willen de doelen van het afgelopen jaar eenvoudig evalueren. Het bestuurs-
verslag bestaat uit drie hoofdstukken, met ieder maximaal 5 subhoofdstukken. Het eerste hoofd-
stuk bevat generieke informatie over het bestuur. Het tweede hoofdstuk blikt terug op de resulta-
ten van het beleid van het verslagjaar. Het derde hoofdstuk bevat een toelichting op de financiéle

situatie van de Stichting.

De belangrijkste functie van het verslag is verantwoorden en het is onderdeel van de eigen ver-

antwoordingscyclus. Dit maakt de interne belanghebbenden tot de belangrijkste doelgroep.

2022 was voor Proominent het tweede volledige jaar van het bestuurderschap van de heer G. Si-
mons. Daarnaast is er op Proominent-school, De Roedel en De Sprong, een nieuwe directeur ge-
start. Verder is er vanaf eind mei een Interim beleidsmedewerker Onderwijs & Kwaliteitszorg aan-
gesteld. Het was ook een jaar waarin we onze kwaliteitskaders kritisch tegen het licht hielden en
waarin we bewust begonnen met het (her)opstarten van onze focus op profileren en op onze
meerwaarde voor de lokale samenleving. Deze onderdelen krijgen ook het komende jaar de na-

drukkelijke aandacht.



DEEL I: BESTUURSVERSLAG 2022

1. Het schoolbestuur

Dit hoofdstuk geeft generieke informatie over onze organisatie. Hoe ziet de organisatie eruit? Waar
staan we voor? Met welke partijen wordt er op welke manier samengewerkt?

Stichting Primair Openbaar Onderwijs Ede (Proominent) is opgericht op 1 januari 2008 en is statu-
tair gevestigd te Ede. Proominent is juridisch gezien een stichting.

De raad van toezicht van de stichting bestaat sinds april 2014 statutair uit ten hoogste vijf leden.

Het bestuur wordt gevormd door één persoon, de directeur-bestuurder.

Aantal scholen: 11

Aantal gebouwen: 12

Aantal leerlingen: 1.589 peildatum 01-10-2021 (relevant voor boekjaar 2022)
Aantal werknemers: 183 peildatum 31-12-2021

Aantal werknemers: 195 peildatum 31-12-2022

Aantal Fte: 139,4 peildatum 31-12-2022

1.1 Organisatie

Contactgegevens

Naam: Stichting Primair Openbaar Onderwijs Ede (Proominent)
Admin. Nummer: 41674

Adres: Horapark 3, 6717 LZ, Ede

Telefoonnummer: 0318-611631

Mail contact: g.takken@proominent.nl

Website WWW.proominent.nl

Overzicht scholen https://www.proominent.nl/scholen

BRIN Naam Directeur Adres Postcode/plaats

19BA De Bongerd Karin Brugel Lindenhorst 1 6714 1V EDE
https://www.debongerd-ede.nl/

18VW Calluna Joke Broekema Sijsseltselaan 16 6711 JE EDE
https://calluna-ede.nl

23 PV Montessorischool Ede, Aukje van Hijum Prof Oudpark 4 6716 E] EDE
https://montessorischoolede.nl/
locatie Oudpark

23PV Montessorischool Ede, Aukje van Hijum Ridderhof 9 6715 EL EDE
locatie Ridderhof

19 BP Uniek Heidi Kok Nic. Maesstraat 7 6717 ST EDE
https://www.obsuniek.nl

18 ZzM Ericaschool Marjon Fluit- Kerklaan 1 6731 BA OTTERLO

Harkema

27 MH De Kern Mathijs van Londen | Kleine Houtplein 1 6718 GG EDE
https://www.obsdekern.nl

18WV De Lettertuin Piet Willemsen De Ruyterstraat 1 6712 DR EDE
https://www.delettertuin.com/

18YU De Prinsenakker Marcel van der Bus- | Commandeursweg 87 | 6721 ZL BENNEKOM
https://www.prinsenakker.nl ken Postbus 8 6720 AA BENNEKOM

19BT De Roedel Hans van der Edeseweg 216 6732 DC HARSKAMP
https://www.roedel.nl Zon/Floriélle Rupert

19BX De Sprong Hans van der Zon/ Marterlaan 20 6741 BD LUNTEREN
https://www.obsdesprong.nl/ Floriélle Ruepert

18WL De Zuiderpoort Karin Brugel Kerkweg 19 6717 EX EDE
https://www.zuiderpoort-ede.nl

Meer informatie over de scholen zie ook: https://scholenopdekaart.nl/
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Proominent geeft haar organisatie weer in twee organisatiekolommen die ondersteund worden door

diverse bestuurlijke handboeken (bv. Handboek personeel, financién, onderwijs & kwaliteitszorg, etc).
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Contactpersoon

Naam: P. Heijstek

Functie: Concerncontroller
Mailadres: p.heijstek@proominent.nl
Telefoon: 0318-611631

Juridische structuur
Stichting. KvK 09176174

Organisatiestructuur

Stichting Primair Openbaar Onderwijs Ede (Proominent) is een publiekrechtelijke stichting ex. arti-
kel 48 WPO. De stichting heeft tot doel het bestuurlijk aansturen van het primair openbaar onder-
wijs in de gemeente Ede.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het intern toezicht als bedoeld in de wet ‘Goed be-
stuur en goed onderwijs’. De directeur-bestuurder is bestuurlijk- en op directieniveau verantwoor-
delijk voor de gehele organisatie. De gemeenteraad blijft bevoegd en verantwoordelijk voor de za-
ken die beschreven zijn in artikel 48 WPO en (her)benoemt de leden van de raad van toezicht. De

raad van toezicht benoemt de directeur-bestuurder.

Schooldirecteuren

De schooldirecteuren staan onder de directe leiding van de directeur-bestuurder. In overeenstem-
ming met de uitgangspunten van het bestuursmodel draagt de directeur-bestuurder bepaalde ta-
ken en bevoegdheden die aan hem zijn toebedeeld, over aan de directeuren. Iedere schooldirectie
stelt binnen de kaders van het koersplan, voor zijn eigen school een schoolplan op. De directeuren
zijn integraal bevoegd en verantwoordelijk voor de eigen school, zij stellen de eigen begroting op,
conform het managementstatuut. Daarnaast adviseert het collectief van directeuren de directeur-
bestuurder.

Bestuursbureau

Dit bureau opereert onder verantwoordelijkheid van de directeur-bestuurder. De functies binnen
het bestuursbureau zijn: concerncontroller, HR-adviseur, ICT-adviseur, bestuurssecretaris, stafme-
dewerker B en onderhoudsmedewerker. De portefeuilles Interne organisatie en onderwijs & kwali-
teitszorg liggen momenteel bij de directeur-bestuurder.

Financiéle Administratie en salarisadministratie zijn uitbesteed bij Dyade. Daarnaast heeft

Proominent werkzaamheden (0.a. schoonmaak) uitbesteed.

Medezeggenschapsraad

De medezeggenschapsraad (MR) per school en de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad
(GMR) op bestuursniveau, bestaat uit een gelijk aantal ouders en leerkrachten. Ze hebben advies-,
instemming en initiatiefrecht. De actieve betrokkenheid van de medezeggenschapsraad bevordert
de kwaliteit van het onderwijs. In 2022 is met succes een externe ambtelijk secretaris voor de GMR

gevonden.
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Verbonden partijen

Samenwerkingsverband (Passend Onderwijs) Rijn & Gelderse Vallei’. https://swyriinengeldersevallei.nl

Op basis van een rechtspersoon (vereniging) werkt Proominent met andere schoolbesturen samen
in het samenwerkingsverband (Passend Onderwijs) Rijn & Gelderse Vallei. Doel van de samenwer-
king is alle kinderen thuisnabij en succesvol naar school te laten gaan. Dit doen we door expertise
vergroting van de onderwijsprofessional zodat basisondersteuning op school gegeven kan worden.
Met extra ondersteuning vanuit het samenwerkingsverband lukt het om nog meer kinderen op de
eigen school te houden. In een enkel geval is een kind aangewezen op extra specialistische onder-

steuning buiten de eigen basisschool.

Regionaal Transfercentrum Florent. nttps://www.po-baan.nl/

Op basis van een rechtspersoon (vereniging) werkt Proominent met andere schoolbesturen samen
om het personeelsbeleid in de regio te versterken. De initiatieven hebben te maken met het ver-
vangen en het werven en selecteren van nieuw personeel. Gezien het oplopende personeelstekort
wordt stevig ingezet op het uitvoeren van trajecten waarmee meer personeelsleden toestromen

naar de regio.

Community Learning Centre Arnhem. https://www.clcarnhem.nl/

In 2022 is de overeenkomst met het CLC Arnhem beéindigd.

Centrum voor Wetenschap en Techniek Ede — Food Valley. https://www.technodiscovery.nl/

Op basis van een samenwerkingsovereenkomst voor bepaalde tijd met de grotere Edese instellin-
gen voor PO - VO - MBO en HBO, in samenwerking met het bedrijfsleven en de WUR, is
Proominent aangesloten bij het centrum W&T onder de werktitel Techno-Discovery 2.0. Doelstelling
is leerlingen mogelijkheden te geven te ontdekken, te leren en te experimenteren in de zeven we-
relden van de techniek en wetenschap. De bedoeling was dit project en het CLC project iXperium
aan te laten sluiten. Techno-Discovery is inmiddels ver genoeg ontwikkeld om de samenwerking

met CLC Arnhem te beéindigen.

Samen op/eiden in de school. https://specials.han.nl/sites/bureau-extern/scholen/algemene-informatie/samen-opleiden/

Op basis van een samenwerkingsovereenkomst voor bepaalde tijd is Proominent een verbinding
aangegaan met de Hogeschool Arnhem Nijmegen (HAN) met als doel samen studenten op te leiden
tot goede leerkrachten. Ieder schooljaar worden tenminste 50 studenten binnen Proominent opge-
leid.

Gelijke Kansen Alliantie

Eerder werden al, in samenwerking met de gemeente, extra middelen vanuit de Gelijke-Kansen-
Alliantie (GKA) ter beschikking gesteld aan de Ericaschool. Proominent is penvoerder van de nieu-
we (gemeente-brede) GKA-aanvraag, in deze nieuwe aanvraag is meer ruimte voor het PO, hier-
door kunnen meerdere Proominent-scholen er gebruik van maken. (Doelstelling: verbreding we-

reldbeeld van kinderen uit buitengebied en uit kansarme wijken)

Opvang asielzoekers
Voor de opvang van asielzoekers, maar vooral het geven van onderwijs aan de leerlingen, is er een
samenwerking tussen de schoolbesturen van CNS-Ede, SKOVV, Proominent en de gemeente Ede.
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CNS-Ede is penvoerder voor het project waarbij de leerlingen onderwijs krijgen op nieuwkomers-
school De Schakel in Ede. SKOVV en Proominent verzorgen de personele inzet. Met ingang van
2022 wordt er ook onderwijs gegeven aan Oekraiense kinderen in Ederveen, hiervoor is de ge-

meente Ede codrdinator.

Inclusiever Onderwijs

Vanuit het samenwerkingsproject “inclusiever onderwijs” wil onze Montessorischool in samenwer-
king met het SO/SBO een project opstarten om chronisch zieke kinderen en kinderen met een be-
perking te integreren in de reguliere basisschool om ook hen zodoende thuisnabij onderwijs te bie-

den. Hiervoor is samenwerking met jeugdzorg essentieel.

Bestuursscan
In 2022 is ter voorbereiding op het bestuursgericht toezicht door de Inspectie vh Onderwijs, door

een externe partij een bestuursscan uitgevoerd.



Governance Code
In de ‘Code Goed Bestuur’ in het primair onderwijs zijn basisprincipes vastgelegd omtrent professi-

onaliteit van bestuurders, toezichthouders en managers in het primair onderwijs.

Code Goed Bestuur in het Primair Onderwijs (pdf) | PO-Raad (poraad.nl)

Handhaaft het bestuur deze code?

XJa. Er wordt bij toepassing van de Code Goed Bestuur niet op bepaalde punten afgeweken.

VERWIJZING. Handboek van bestuur: ‘Interne organisatie’ klik hier.

Functiescheiding

De Code Goed Bestuur benadrukt de verplichte scheiding van de functies van bestuur en intern
toezicht binnen organisaties voor primair onderwijs. Proominent kent de functionele scheiding tus-

sen besturen en toezicht houden. Het two tier model.

Bestuur

Het bestuur wordt gevormd door;

Naam: G. Simons

Functie: directeur-bestuurder
Mailadres: g.simons@proominent.nl
Telefoon: 0318-611631

De directeur-bestuurder schept randvoorwaarden en stelt criteria. Het primaire proces in de scho-
len wordt gestimuleerd en kwaliteit wordt gegarandeerd.

Intern toezichtsorgaan

De leden van de raad van toezicht zijn;

De heer Aldert Wester, voorzitter

Mevrouw Derya Gunaydin, vice voorzitter

De heer Johan de Koning Gans

De heer Feddo Bosveld

Mevrouw Lidwien Kok (tot 31-05-2022)

Mevrouw Elaine Toes (vanaf 01-12-2022)

Nevenbetrekkingen en achtergrond: De leden van de raad van toezicht functioneren onafhankelijk
ten opzichte van de directeur-bestuurder en elkaar. De leden kennen geen ongewenste

verstrengeling met welk (deel) belang dan ook.

Rooster van aftreden. In het rooster van aftreden wordt bepaald wie er na drie jaren aftreden.

Naam Datum be- | Datum herbe- | Datum herbe- | Datum aftre-
noeming noeming noeming den

Elaine Toes 01-12-2022 01-04-2024 01-04-2027 01-04-2030

Feddo Bosveld 01-04-2021 01-04-2024

Lidwien Kok 01-04-2021 31-05-2022

Johan de Koning | 01-04-2018 01-04-2021 01-04-2024

Gans

Derya Gunaydin 01-04-2020 01-04-2023 01-04-2026

Aldert Wester 01-04-2020 01-04-2023 01-04-2026

Honorering: De bezoldiging van de leden van de raad van toezicht is in overeenstemming met de

meest recente richtlijnen van de VTOI. Dit betreft dan met name de jaarlijkse indexering, deze
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wordt integraal overgenomen, de vergoeding zelf past binnen de aangegeven kaders. Voor 2022

bedroeg de vergoeding voor de voorzitter € 6.076 en voor de leden € 4.205 bruto per jaar.

Toezichtkader: Het toezichtkader van de raad van toezicht is vastgelegd in het handboek van
bestuur ‘Interne Organisatie’. De raad van toezicht oefent toezicht uit op basis van de rapportages
van de directeur-bestuurder, gesprekken met betrokkenen (directeuren, medewerkers stafbureau,
leden van de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad en anderen), bezoek aan scholen,
gesprekken met college van burgemeester en wethouders, de gemeenteraad en het beoordeelt de
resultaatgebieden van de directeur-bestuurder. Vooral de bezoeken aan de scholen worden door de
leden van de raad van toezicht bijzonder gewaardeerd, omdat hierdoor uiting wordt gegeven aan

de betrokkenheid bij de organisatie.
Wettelijke toezichtstaken:

a) Werkgever directeur-bestuurder;

b) Goedkeuring begroting en het jaarverslag;

c) Vaststellen van het strategisch meerjarenplan en vaststellen kaderbrief en tactisch jaarplan;

d) Het toezien op de naleving door de directeur-bestuurder van wettelijke verplichtingen en de
code voor goed bestuur (PO-Raad) door de voortgangs-, functionerings- en beoordelings-
gesprekken met directeur-bestuurder op basis van de resultaatindicatoren van de
resultaatgebieden;

e) Het toezien op de rechtmatige verwerving en de doelmatige en rechtmatige bestemming en
gebruik van de middelen van de scholen verkregen op grond van de wet (gebruikmakend
van het handboek Administratieve organisatie en de administratieve planning);

f) Het aanwijzen van een accountant als bedoeld in artikel 393, eerste lid, van Boek 2 van het
Burgerlijk Wetboek die verslag uitbrengt aan de toezichthouder of het toezichthoudend
orgaan.

Het oordeel van de raad van toezicht over het functioneren van de directeur-bestuurder is

vastgelegd in het document: ‘Bestuurlijk vermogen en Resultaatgebieden van de directeur-

bestuurder Proominent’.

Evaluatie: De raad van toezicht houdt elk jaar een interne evaluatie. Tijdens de evaluatie in

september 2022 is o0.a. het visiestuk van de raad van toezicht opnieuw besproken. Een actualisatie

van dit visiestuk is nadien gestart. Verder zijn het functioneren van de raad van toezicht, de
mogelijke verbeterpunten en de eigen rol van de raad van toezicht besproken. De raad van

toezicht heeft de vergaderfrequentie teruggebracht van negen keer per jaar naar acht keer.

Voor het visiestuk van de raad van toezicht, klik hier
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Verslag van de raad van toezicht;
Op basis van de pilot ‘bestuursverslag’ van de PO-raad stelt Proominent een compact bestuursver-

slag op.

Verslag van de Raad van Toezicht;

Proominent kent ongeveer 200 personeelsleden die elke dag liefdevol en met vertrouwen werken
aan het realiseren van kwalitatief hoogwaardig, heterogeen, thuisnabij en waardenvol openbaar
basisonderwijs in de gemeente Ede. Als raad weten we dat er door personeelsleden op de scholen
en het bestuursbureau onverminderd hard is gewerkt aan de kwaliteit van het onderwijs met het
motto ‘Samen plezier in onderwijs’ en het onderscheidend innovatieve aanbod op onze scholen.
Deze inzet en de daarmee bereikte resultaten worden door de raad gezien en gewaardeerd!

In 2022 heeft de raad de vergaderfrequentie iets verlaagd en acht keer op locatie van Proominent
met de directeur-bestuurder vergaderd. Op één van die vergaderingen is het dagelijks bestuur van
de GMR aanwezig geweest; ook is een delegatie van de raad aanwezig geweest bij een bijeen-
komst van de GMR. In het overleg met de GMR zijn onder andere de volgende onderwerpen aan
bod gekomen: samenstelling, samenwerking en functioneren van de GMR, de begroting 2023-
2026, het koersplan 2023-2027 en de werving en selectie van een nieuwe directeur-bestuurder.
Het overleg met de GMR en de schoolbezoeken dragen bij aan een zorgvuldige standpuntbepaling
door de raad en mede daardoor voelt de raad zich toereikend in positie om adequaat toezicht te
houden. De raad heeft in 2022 in wisselende samenstelling een werkbezoek aan alle Proominent-
scholen gebracht.

In 2022 heeft de raad statutaire goedkeuring verleend ten aanzien van voorgenomen bestuursbe-
sluiten met betrekking tot de jaarrekening 2021, de begroting 2023-2027, de intentieverklaring om
in goed overleg met andere schoolbesturen te komen tot een aanbod van inclusiever onderwijs en
de WNT-bezoldigingsklasse voor de bestuurder. Het aanpassen van de statuten vanwege de Wet
Bestuur en Toezicht Rechtspersonen is voorbereid en de afronding wordt in goed overleg met de
gemeente in het voorjaar 2023 verwacht.

Bijzondere aandacht is in 2022 uitgegaan naar de onderwijskwaliteit op de scholen (en in het bij-
zonder op De Zuiderpoort naar aanleiding van het inspectierapport). Dit heeft in 2022 tot concrete
acties geleid, waaronder de werving van een beleidsmedewerker onderwijs en kwaliteitszorg. Ook
de komende jaren zal onderwijskwaliteit nadrukkelijk onderwerp van gesprek zijn in de raad van
toezicht.

In de vergaderingen van de raad zijn voorts de reguliere toezicht- en adviestaken ten aanzien van
het beleid van de directeur-bestuurder aan de orde gekomen. In 2022 is in het bijzonder aandacht
besteed aan het koersplan 2023-2027 (dat naar verwachting in het voorjaar van 2023 na goedkeu-
ring van de raad door de directeur-bestuurder wordt vastgesteld), het onderwijs aan Oekraiense
leerlingen op Nieuwkomersschool De Schakel op de locatie in Ederveen, de directiewisselingen op
de scholen en de managementrapportages.

De raad heeft met de directeur-bestuurder aandacht besteed aan het versterken van de robuust-
heid van de organisatie. Immers er zijn vijf Proominent-scholen waarvan de instandhouding op ba-
sis van de regeling gemiddelde schoolgrootte wordt gegarandeerd. Nieuwbouw binnen de gemeen-
te, het versterken van de openbare identiteit van ons onderwijs en het doorbreken van de segrega-
tie in schoolkeuze in enkele wijken in Ede bieden mogelijkheden om de robuustheid van

Proominent te versterken.
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Als werkgever heeft de raad in juli 2022 het functioneren van de directeur-bestuurder geévalueerd.
Er is door een afvaardiging van de raad invulling gegeven aan de gesprekkencyclus met de heer
Geert Simons als directeur-bestuurder. De Code Goed Bestuur (waarvan in 2022 niet is afgewe-
ken), een reflectie van de directeur-bestuurder en feedback uit de organisatie vormden de input
voor het gesprek over bereikte resultaten en de verdere ontwikkeling van de heer Geert Simons als
directeur-bestuurder binnen Proominent. Van dit gesprek is een gespreksverslag gemaakt en door
beide partijen voor akkoord getekend.

De doelstellingen die Proominent zich bij aanvang van het jaar heeft gesteld zijn grotendeels ge-
realiseerd. De Raad van Toezicht vindt dat in 2022 onder leiding van de directeur-bestuurder goede
voortgang in beleid en resultaten is gerealiseerd en dat Proominent professioneel en toegewijd is
bestuurd. Het bestuursbureau heeft daarbij voor adequate ondersteuning gezorgd. Als maatschap-
pelijke organisatie heeft Proominent in 2022 naar het samenvattende oordeel van de raad zijn ver-
antwoordelijkheid op passende en zorgvuldige wijze professioneel vervuld.

Eind oktober informeerde de heer Geert Simons de raad dat hij vanwege persoonlijke omstandig-
heden en overwegingen de keuze heeft gemaakt per 1 februari 2023 met zijn gezin naar het bui-
tenland te verhuizen. Als raad betreuren we zijn vertrek, maar we begrijpen en respecteren zijn
overwegingen en keuze.

Eind 2022 heeft de raad om deze reden de heer Mark van der Pol vanaf 1 februari 2023 als interim
directeur-bestuurder benoemd, tot aan het moment dat de nieuw te benoemen directeur-
bestuurder in dienst treedt.

De raad is gestart met de werving en selectie van een nieuwe directeur-bestuurder. Er is een be-
noemingsadviescommissie samengesteld, waarin meerdere geledingen zijn opgenomen. De raad
heeft ervoor gekozen de procedure door een extern bureau te laten begeleiden.

De samenstelling van de raad is in 2022 gewijzigd. Mevrouw Lidwien Kok heeft op eigen verzoek
afscheid genomen van de raad en is vervolgens door de directeur-bestuurder gevraagd om de
functie van stafmedewerker onderwijs en kwaliteit op het bestuursbureau van Proominent tijdelijk
te vervullen. In de daardoor binnen de raad ontstane vacature is mevrouw Elaine Toes per 1 de-
cember 2022 door de gemeenteraad benoemd. Door haar benoeming is de raad qua samenstelling
weer volledig en zijn de belangrijkste expertisegebieden binnen de raad aanwezig.

De raad heeft op basis van de zelfevaluatie in 2021 de focus geleidelijk verlegd naar het toezicht
houden op tactisch en strategisch niveau; de agenda en vergaderfrequentie zijn hierop aangepast.
Deze ontwikkeling wordt in relatie tot de volwassenheid van de organisatie als passend ervaren.
Professionalisering door de leden van de raad is in 2022 op individuele basis geschied en onder-
steunt deze verandering. Op basis van de interne evaluatie over het eigen functioneren van de

raad in 2022 wordt deze lijn gecontinueerd.

(Gemeenschappelijke ) medezeggenschap

De gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR) is gesprekspartner voor de directeur-
bestuurder voor de schooloverstijgende en stichting brede onderwerpen. Behalve het uitoefenen
van zijn formele taken zoals het geven van instemming en advies over de onderwerpen die in de
wet zijn genoemd, heeft de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad initiatiefrecht en is klank-

bord en adviseur van de directeur-bestuurder.
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Organisatie
De GMR werkt met een compacte en efficiénte structuur. Er is een dagelijks bestuur en een drietal
expertisegroepen (EPG). Het dagelijks bestuur vergadert maandelijks met de directeur-bestuurder

en stelt de agenda van de vergaderingen van de GMR vast. De expertisegroepen gaan over de do-

meinen:

a. Onderwijs en kwaliteitszorg;
b. Personeel en Organisatie

C. Financién en huisvesting;

De leden van de EPG hebben intensief contact met de portefeuillehouders op het bestuursbureau.
Zij bereiden de punten inhoudelijk voor en adviseren de leden van de GMR. Twee keer per jaar

wisselt de GMR van gedachten over actuele zaken en ontwikkelingen met de raad van toezicht.

Voor het verslag over het jaar 2022 van de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad klik hier

1.2 Profiel
Waar wij voor staan en waar we voor gaan: missie en visie

In 2022 is zowel de missie als de visie opnieuw vastgesteld, te weten:

Missie:

Samen gaan we voor plezier in onderwijs. Dit doen we steeds vanuit onze kernwaarden:
liefdevol, verbinding en vertrouwen.

Proominent verzorgt ambitieus, openbaar primair onderwijs in de gemeente Ede; waar ieders ver-
haal welkom is.

We stimuleren de ontwikkeling van onze leerlingen als waardenvol mens en als actief lid van de
gemeenschap, voor nu en voor later. In verbinding met ouders, andere professionals en de wereld

laten we onze kinderen ervaren dat plezier de motor is voor leren en ontwikkelen.

Visie:

Proominent staat er (in 2027) in de gemeente Ede en omgeving om bekend een sprankelende

organisatie te zijn

e waar personeel en leerlingen samen plezier in onderwijs ervaren,

e waar kwalitatief hoogstaand en ambitieus onderwijs geboden wordt,

e waar het uitdagend en prettig is om voor te werken,

e waar tevreden ouders een bewuste keuze kunnen maken voor aantrekkelijke openbare scholen
met duidelijke onderscheidende profielen

en

e waar we vanuit een inclusief ideaal ons onderwijs zodanig organiseren dat zoveel mogelijk
kinderen - ook wanneer extra zorg nodig is — gebruik kunnen maken van ons aanbod.
Waardenvol wereldburgerschap maakt integraal deel uit van het aanbod op onze scholen en we
stellen met zijn allen de vraag “wat ga jij doen voor jezelf, voor een ander of voor jouw
omgeving” centraal. Leerlingen op Proominent-scholen hechten grote waarde aan
duurzaamheid. Vandaar dat dit een proominente plek heeft in wat we doen.
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Kernactiviteiten

De stichting heeft, zonder winstoogmerk, ten doel de bevordering van het algemeen toegankelijk
en bereikbaar basisonderwijs in de gemeente Ede. Het onderwijs werd in 2022 verzorgd op elf
scholen met twaalf locaties, in de plaatsen Ede, Bennekom, Lunteren, Harskamp en Otterlo. We
creéren een omgeving waarin kinderen zich kunnen ontwikkelen tot zelfstandige, omgevingsbewus-
te, tolerante en sociale mensen. De scholen bieden de mogelijkheid om pluriformiteit en dialoog in
te vullen. Dit is een actief proces waarin iedere school een eigen en duidelijk profiel heeft.
Proominent werkt met andere schoolbesturen en de gemeente Ede samen om een goede spreiding

van scholen mogelijk te maken.

Het Koersplan 2019-2023

De belangrijkste speerpunten van het koersplan zijn;

a. Brede onderwijsontwikkeling
b. Waardenvolle organisatie van en voor professionals
C. Verbondenheid met de maatschappij

Het koersplan vindt u onder https://www.proominent.nl/home/koersplan/ en ons verhaal onder

Ons Verhaal

Toegankelijkheid & toelating

De scholen van Proominent zijn zonder beperkingen vrij, bereikbaar en algemeen toegankelijk voor
alle kinderen van 4 - 13 jaar binnen de gemeente Ede. Er wordt geen specifiek toelatingsbeleid
toegepast. In de praktijk kan het voorkomen dat leerlingen die zich aanmelden bij de school van
eigen keuze doorverwezen worden naar een andere school van Proominent. Dit kan zich in de prak-

tijk voordoen wanneer het ondersteuningsprofiel van school en leerling niet op elkaar aansluiten.
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1.3
Belanghebbenden

Dialoog

Met belanghebbenden (zoals ouders, leerlingen, medewerkers, gemeenten, instellingen voor kin-

deropvang, vervolgonderwijs, samenwerkingsverbanden, jeugdzorg etc.) is regelmatig contact. In

onderstaande tabel zijn vermeld de gegevens van;

e Belanghebbende

e Beknopte omschrijving dialoog

e Belangrijke ontwikkelingen

e Vorm en frequentie overleg

Belangheb- Omschrijving dialoog Belangrijke Vorm overleg Frequentie
bende ontwikkelin- overleg indi-
gen catief
Gemeente Ede Ontwikkelingen m.b.t. school- Strategisch BO3 (op overeenstem- 3
huisvesting, onderwijsachter- huisvestings- ming gericht overleg),
standenbeleid, corona plan bestaande uit vergade-
ringen. 4
Jeugdzorg Periodiek overleg met de
Wethouder,
Onderwijsach- | en bilateraal overleg met | Divers
terstanden be- | ambtenaren
leid
Corona conference call divers
QOuders (op Voortgang school en leerlingen Niet specifiek Schoolbezoek bestuurder | Jaarlijks
scholen)
Ouders (in Informatieverstrekking en ad- Zie jaarver- Gepland over- 4
GMR) vies en instemmingstrajecten slag GMR leg/vergadering
Medewerkers Voortgang school en eigen ont- Niet specifiek Schoolbezoek bestuurder | Jaarlijks
wikkeling
Leerlingen Voortgang school en eigen ont- Niet specifiek Schoolbezoek bestuurder | Jaarlijks
wikkeling
Voortgezet OW Kansen en bedreigingen PO-VO Gepland overleg Kwartaal
Passend onder- | Passend onderwijs Toename zorg | Gepland overleg Kwartaal
wijs en doorverwij-
zing naar SO

Klachtenbehandeling
Stichting Proominent is aangesloten bij de commissie onderwijsgeschillen https://onderwijsgeschilien.nl/. Op
website is de vinden:

onze klachtenregeling te

https://www.proominent.nl/ouders/klachtenregeling/.

Om continu te kunnen blijven zorgen voor een gezond werk- en leerklimaat voor onze medewer-
kers en onze leerlingen beschikt Stichting Proominent over twee externe vertrouwenspersonen.
Door de stichting worden algemene gedragsregels gehanteerd. De school specifieke gedragsregels,

die ervoor moeten zorgen dat er met respect met elkaar wordt omgegaan, zijn hiervan afgeleid.

Worden er door leerlingen, medewerkers of ouders toch grenzen overschreden, dan is het belang-
rijk om met elkaar in gesprek te blijven en op school naar oplossingen te zoeken. Als het in de da-
gelijkse praktijk niet mogelijk blijkt om de gerezen problemen intern op te lossen dan willen wij de
betrokkenen toegang bieden tot een onafhankelijke en deskundige ondersteuning van de externe
vertrouwenspersoon. De externe vertrouwenspersoon is voor iedereen binnen de stichting beschik-
baar. Voor overschrijdend gedrag op het gebied van seksuele intimidatie, agressie en geweld is er
een externe contactpersoon van de GGD Midden Nederland beschikbaar.

e Er hebben zich in 2022 6 personen individueel gewend tot de externe vertrouwenspersoon.
Daarnaast is de vertrouwenspersoon 3 keer benaderd door leidinggevenden en interne ver-

trouwenscontactpersonen voor het geven van advies.
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e Bij de GGD is er geen melding binnengekomen

Sociale veiligheid

Over dit thema, aangewezen door de Minister van OCW, moet op grond van de brief van OC&W
met als referentie 33784805 d.d. 8 november 2022 nadere verantwoording plaatsvinden.

Gezien de extra aandacht voor racisme en discriminatie, pesten, veiligheid van LHBTI'ers en seksu-
eel grensoverschrijdend gedrag is sociale veiligheid een belangrijk thema voor zowel scholen als
voor OCW. De aankomende jaren zal er een meldpunt worden gecreéerd voor ouders en leerlingen,
komt er een meldplicht sociale onveiligheid voor scholen en wordt de jaarlijkse monitoring uitge-
breid en verdiept. Om die reden wordt ook gevraagd verantwoording of te leggen over dit maat-
schappelijke thema. Ook wordt u gevraagd enkele vragen in XBRL te beantwoorden in het kader

van dit thema.

In het directeurenoverleg is in 2022 intensief aandacht besteed aan de analyse van de uitgezette
vragenlijsten op de scholen om een stichtingsbreed beeld te krijgen. Hieruit bleek dat de zichtbaar-
heid van de interne vertrouwenscontactpersoon verbeterd kan worden. In het jaarlijks intern over-
leg met alle interne vertrouwenscontactpersonen is dit onderwerp besproken en heeft men elkaar
van tips voorzien om de zichtbaarheid te verhogen.

Daarnaast wordt er op de scholen periodiek aandacht besteed aan dit onderwerp.

Iedere school heeft een methodiek om sociale veiligheid structureel te volgen. Scholen zijn zelf au-

tonoom om deze methodiek, passend bij de populatie, te kiezen.

Op elke school van Proominent is een veiligheidsplan aanwezig.

Voor het verslag van de externe vertrouwenspersoon klik hier. Voor het verslag van de GGD klik

hier

2. Verantwoording beleid

Dit hoofdstuk bevat de verantwoording over het beleid van het bestuur. Het is opgedeeld in vier
paragrafen over de verschillende beleidsterreinen: Onderwijs & kwaliteit, Personeel & professionali-
sering, Huisvesting & facilitaire zaken, en Financieel beleid. Het hart van deze paragrafen wordt
gevormd door de verantwoording over de gestelde doelen, de behaalde resultaten en de mogelijke

vervolgstappen. De laatste paragraaf van dit hoofdstuk gaat in op de risico’s en risicobeheersing.

2.1 Onderwijs & kwaliteit
Onderwijskwaliteit

a. Hoe definieert het bestuur onderwijskwaliteit?

Het bestuur heeft in 2019 een korte notitie geschreven met als onderwerp; Visie op onderwijskwa-
liteit, wat is goed onderwijs? Deze notitie werd in 2020, samen met een begeleider vanuit de PO-
raad, verder uitgewerkt, wat in 2021 heeft geleid tot het vaststellen van een eigen kwaliteitskader.

Link naar kwaliteitskader, klik hier.

https://www.poraad.nl/themas/onderwijskwaliteit/regie-op-onderwijskwaliteit

b. Op welke manier heeft het bestuur zicht op onderwijskwaliteit?
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Door het hanteren van een ‘Early Warningsysteem’ waarbij de bestuurder jaarlijks een schoolbe-
zoek aflegt, twee keer per jaar een voortgangsgesprek heeft met de schooldirecteuren, een analy-
se van de onderwijsresultaten, de jaarplannen, de jaarverslagen, de leerlingaantallen, het leer-
krachtenverloop, tevredenheidsonderzoeken en jaarlijkse gesprekken met de MR-en; ontstaat een
goed beeld m.b.t. de onderwijskwaliteit. Dit beeld wordt getoetst door bezoeken van de Onderwijs-

inspectie en visitatiecommissies passend onderwijs.

c. Op welke manier werkt het bestuur aan onderwijskwaliteit?

Er wordt vooral door overleg en communicatie binnen de organisatie gewerkt aan onderwijskwali-
teit. In 2021 werd het eigen kwaliteitskader vastgesteld en werd besloten dat we dit kwaliteitska-
der toetsen op alle scholen via WMK (Werken met Kwaliteit). In alle gesprekken met en tussen de
onderwijsprofessionals staat onderwijskwaliteit centraal, daarin vormen het kwaliteitskader en de
input verkregen via WMK de leidraad. In het 4° kwartaal van 2022 heeft een uitgebreid onderzoek
plaatsgevonden naar de onderwijskwaliteit op de scholen van Proominent. Alle internbegeleiders
hebben dit jaar een scholing gevolgd; van IB naar kwaliteitscodrdinator. Tevens is een functiepro-
fiel opgesteld voor een bovenschools beleidsmedewerker Onderwijs & kwaliteitszorg en heeft de
werving geleid tot de aanstelling van deze medewerker per 1-3-2023. Hiermee kan de onderwijs-
kwaliteit nog meer de benodigde bestuurlijke aandacht krijgen in verslagjaar 2023.

Hoe verantwoordt het bestuur zich over de onderwijskwaliteit?

Horizontaal door de 4° en 8% maandrapportages naar de raad van toezicht. Horizontaal via scholen

op de kaart en verantwoording naar de onderwijsinspectie.

Op 8 oktober 2020 was er een (compact) vierjaarlijks onderzoek van de onderwijsinspectie. De on-
derwijsinspectie heeft vertrouwen in de kwaliteit van het bestuur en van de scholen van
Proominent. Het bleef in 2020 dan ook bij dit compacte onderzoek; een verdiepend onderzoek is
niet nodig. Hierna komt Proominent weer in de volgende reguliere inspectiecyclus terecht, dit bete-
kent een volledig onderzoek in het najaar van 2022. Dit bezoek is uitgesteld naar 2023.

Het bondige verslag van dit inspectiebezoek leest u hier.

Ter volledigheid vindt u op onze website ook het uitgebreide rapport van de onderwijsinspectie van
2017 Kiik hier.

Verder werkt Proominent mee aan de bestuurlijke visitaties van de PO-Raad. Het meest recente

rapport vindt u op onze website. https://www.proominent.nl/sites/default/files/Visitatierapportage Proominent_definitief.pdf
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Doelen en resultaten

Voor het jaarplan 2022 klik hier

In het jaarplan 2022 staan o.a. de doelen en de beoogde resultaten ten aanzien van de onderwijs-
kwaliteit. Via deze link leest u in hoeverre de doelen van 2021 zijn behaald en een beknopte toe-
lichting waarin staat waarom dit doel was gesteld, wat er gedaan is om het te halen en wat het

vervolg gaat zijn als dat nodig is.

Onderwijsresultaten

Zie ook www.scholenopdekaart.nl

De Inspectie van het Onderwijs controleert of het onderwijs op scholen van voldoende niveau is. Ze
kijkt hiervoor onder meer naar de resultaten van leerlingen op de eindtoets. Het beoordelen van de

resultaten wordt sinds 1 augustus 2020 bekeken op referentieniveaus.

De gemiddelde score van de school wordt vergeleken met de ondergrens van de inspectie.

Inspectie
Is er tijdens het verslagjaar een inspectiebezoek geweest?

Ja. Op 20 januari 2022 heeft een beoordeling van De Zuiderpoort plaatsgevonden

waarbij deze als zeer zwak beoordeeld is. Direct na het uitbrengen van inspectieverslag is hierop in
verschillende geledingen geanticipeerd. In 2022 zijn verbeteringen doorgevoerd, waarvan veel ef-
fecten pas meetbaar worden in 2023 en verder.

Visitatie
Heeft er tijdens het verslagjaar een bestuurlijke visitatie plaatsgevonden?

Nee. De visitatie was in 2018 https://www.proominent.nl/home/bestuurlijke visitatie/

Passend onderwijs
Over dit thema, aangewezen door de Minister van OCW, moet op grond van de brief van OC&W
met als referentie 33784805 d.d. 8 november 2022 aanvullende toelichting worden gegeven.

Wat zijn de doelen in het kader van passend onderwijs waarvoor het bestuur de middelen vanuit de
lumpsum heeft uitgegeven?

Op basis van de aanvraag doelbesteding over 2022 heeft het bestuur aan het SWV verantwoording
afgelegd over de besteding middelen vanuit het SWV en de besteding van de eigen lumpsum.
Proominent wendt de volledige personele lumpsum aan voor de inzet van personeel. De scholen
bepalen zelf welk deel van deze vergoeding zij inzetten voor onderwijs aan de groepen leerlingen
en welk deel meer specifiek besteed wordt aan extra zorg in de school of klas. Over de toedeling
van interne begeleiding aan een school zijn in het kader van het bestuursformatieplan bindende af-

spraken gemaakt, de school bepaalt zelf de inzet hiervan.
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Wat zijn de doelen in het kader van passend onderwijs waarvoor het bestuur de middelen vanuit
het samenwerkingsverband heeft uitgegeven?

Het schoolbestuur ontvangt van het samenwerkingsverband een bedrag van € 150,-- per leerling
(ondersteuningsmiddelen) en toekenningen voor Handelingsgerichte ondersteuning (HGO) voor
specifieke leerlingen. De ondersteuningsmiddelen worden toegevoegd aan het formatieve budget
en besteed aan interne begeleiding op de scholen. De HGO’s worden aan specifieke zorg voor de
specifieke leerling besteed, door de school waarop het betreffende kind is ingeschreven. De ont-

vangen ondersteunings- en arrangementsmiddelen zijn onderstaand weergegeven;

Onderst.  Arrang.

18VW Calluna €20.100 1634
18WL Zuiderpoort €8.700 4950
18WV Lettertuin €32.700 10031
18ZM Ericaschool €20.400 9452
19BA Bongerd €8.850 934
19BP Uniek €12.000 6288
19BT Roedel €7.500 3360
19BX Sprong €7.200 3630
23PV Montessorischool €30.300 3244
27MH Kern €54.750 8205
18YU Prinsenakker €35.100 2334

€237.600 €54.062

Hoe is het bestuur, in samenwerking met uw stakeholders, tot die doelen gekomen?

Proominent werkt op instellingsniveau met een vastgesteld Koersplan 2019 - 2023. Vanuit dit
Koersplan wordt ieder voorjaar een kaderbrief opgesteld voor het komende boekjaar. Op basis van
de kaderbrief wordt het jaarplan voor het komende boekjaar beschreven. Het jaarplan 2022 is ge-
reed. De scholen werken met een vastgesteld schoolplan over de schooljaren. Per schooljaar wordt
een evaluatie geschreven. Mede op basis van de evaluatie schrijven de scholen een schooljaarplan.
De doelen kunnen per school verschillen. Het uitgangspunt is dat alle scholen voldoen aan de crite-

ria basisondersteuning en zij hebben een eigen zorgprofiel.

Hoe u hebt geborgd dat het ondersteuningsaanbod in de school op papier aansluit op dat in de prak-
tijk?

De in de begroting opgenomen middelen in het kader van passend onderwijs worden op schoolni-
veau ingezet. Onder regie van de IB-er wordt verantwoording afgelegd aan het bestuur door kop-
peling van de beschikbare gelden voor OPP, individuele leerlijn en groepsplannen. Cijfermatige ver-
antwoording is terug te vinden in de jaarrekening. Vanaf 2023 zal door de nieuw aan te stellen be-
leidsmedewerker onderwijs en kwaliteitszorg meer worden gemonitord wat het de kinderen die het

betreft oplevert.
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Nationaal Programma Onderwijs (NPO)
Over dit thema, aangewezen door de Minister van OCW, moet op grond van de brief van OC&W

met als referentie 33784805 d.d. 8 november 2022 aanvullende toelichting worden gegeven.

De scholen hebben elk een schoolscan (een probleem- en behoefteanalyse) uitgevoerd en zodoen-
de in beeld gebracht wat de school en de leerlingen nodig hebben om hun ontwikkeling optimaal te
bewerkstelligen, ook tijdens de coronacrisis. Op basis van deze schoolscan werd op iedere school
een actieplan opgesteld (in nauw overleg met betrokken stakeholders, waaronder de MR)
Deze extra NPO-middelen worden ingezet door, conform de door het ministerie aangereikte “me-
nukaart”, passende en kansrijke interventies uit te voeren.
Inzet op onze Proominent-scholen als volgt:
- Effectievere inzet van onderwijs om kennis en vaardigheden bij te spijkeren
o Een-op-een-begeleiding
o Instructie in kleine groepen
- Sociaal-emotionele en fysieke ontwikkeling van leerlingen
o Interventies gericht op het welbevinden van leerlingen

o Sportieve activiteiten

o Cultuureducatie

- Ontwikkeling van de executieve functies van leerlingen
- Extra inzet personeel en ondersteuning
o Klassenverkleining

o Onderwijsassistenten/instructeurs

- Faciliteiten en randvoorwaarden
o Activiteiten die randvoorwaardelijk/ondersteunend zijn voor bovenstaande interven-
ties
o Ouderbetrokkenheid

o Digitale technologie

- Ondersteuning van (door-)ontwikkeling van onderwijsconcepten gericht op het bevorderen

van ontwikkeling van leerlingen

Volgens de brief van OC&W met als referentie 33784805 d.d. 8 november 2022 moet verantwoor-
ding afgelegd worden over de NPO middelen waarbij dit in dit bestuursverslag op hoofdlijnen
plaatsvindt en in XBRL op detailniveau per school. Proominent heeft in schooljaar 2021-2022 en

2022-2023 geen middelen bovenschools ingezet. Alle middelen zijn aan de scholen ter beschikking

gesteld.

Is er een schoolscan gemaakt door scholen Ja

Gekozen interventies Hoofdzakelijk inzet op onderdeel A; meer on-
derwijs in groepsverband of additioneel

Betrokkenheid ouders en docenten bij plannen Ja

Vereiste instemming door MR ja
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Percentage inzet voor inhuur personeel tozv to- 16,9%

tale uitgaven.

Melding van eerste resultaten Op vrijwel alle scholen heeft de inzet van de
NPO middelen tot klassenverkleining geleid en
daar profiteren de leraren en leerlingen van.
Scholen geven ook aan dat door het hoge
ziekteverzuim in delen van de COVID periode
de extra medewerkers ook ingezet zijn voor
vervanging hiervan waarbij dan de basiskwali-
teit gewaarborgd kan worden, maar aan het

inhalen van achterstanden dan niet toegeko-

men wordt.
Bovenschoolse inzet van NPO Middelen Nee
Bovenschoolse inzet goedkeuring GMR nvt
Keuze interventies nvt

De doelen en resultaten Onderwijskwaliteit klik hier.
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2.2 Personeel & professionalisering

Doelen en resultaten

Via de link in het omkaderde gedeelte krijgt u informatie over de doelen die het bestuur heeft ge-
steld ten aanzien van het personeel en de professionalisering. Basis voor deze verantwoording is
het jaarplan 2022.

De doelen en resultaten Professionalisering klik hier.

Uitkeringen na ontslag
Wat is de hoogte van de kosten voor uitkeringen na ontslag in het verslagjaar

Er is voor boekjaar 2022 geen uitkering na ontslag in rekening gebracht bij het bestuur.

Welk maatregelen worden genomen om werkloosheidskosten in de toekomst te kunnen voorko-
men?

Het beleid van Proominent is erop gericht om ontslag te voorkomen. Moet het tot ontslag komen,
dan geldt het ontslagbeleid en niet het werkgelegenheidsbeleid. De cao-PO heeft in 2019 /2020
geen veranderingen in gebracht. In 2022 hebben geen gedwongen ontslagen plaatsgevonden. Door
aan te sluiten bij de vervangingspool Ippon en de RTC Gelderland- Utrecht werken we gezamenlijk

aan de werkgelegenheid (interim leerkracht).

Aanpak werkdruk

Over dit thema, aangewezen door de Minister van OCW, moet op grond van de brief van OC&W
met als referentie 33784805 d.d. 8 november 2022 nadere verantwoording plaatsvinden.

Welk proces is gevolgd om te komen tot een beslissing over de besteding van de werkdrukmidde-
len?

Zoals in de regelgeving is vastgelegd is de nadrukkelijke toestemming van de personeelsgeleding
van de MR benodigd alvorens tot besteding overgegaan kan worden. Proominent hanteert hiervoor
de berekenformats die de PO Raad beschikbaar heeft gesteld. Er is een door de personeelsgeleding
van de MR ondertekend exemplaar aanwezig op het bestuurskantoor. Dit ondertekende exemplaar

geeft weer, aan welke doelen de middelen besteed mogen worden in een schooljaar.

Waar zijn de werkdrukmiddelen voor ingezet?

Het grootste gedeelte van de werkdrukmiddelen zijn ingezet op aanvullend personeel, hiervan het
merendeel in de formering van extra leerlinggroepen en incidenteel in ‘extra handen in de school’,
daarnaast wordt op een aantal scholen personeel ingehuurd specifiek voor het gymnastiekonder-

wijs.
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Zijn er ook niet-financiéle maatregelen genomen om werkdruk te verminderen? En zo ja, welke
maatregelen zijn dit?
Er zijn geen ‘niet financiéle maatregelen genomen’.

Overzicht van de gerealiseerde kosten in het kader van het bestrijden van de werkdruk;

Loon Materiele  Inhuur Totale

kosten kosten kosten kosten
18VW Calluna €37.138 €1.225 €38.357
18WL Zuiderpoort €852 €1573 €10.114 €12.537
18WV Lettertuin €10.349 €10.346
18ZM Ericaschool €18.713 €8.193 €26.903
19BA Bongerd €13.639 €13.639
19BP Uniek € 24.496 €23.483
19BT Roedel €11.524 €11.522
19BX Sprong €4.076 €0 €0 €4.072
23PV Montessorischool €54.229 €339 € 54.560
27MH Kern €89.094 €21.319 €110.097
18YU Prinsenakker €12.901 €12.898

€ 263.372 €1.911 €54.490 €318.413

Meer informatie over ‘verantwoording van de werkdrukmiddelen® o0Op www.poraad.ni/nieuws-en-

achtergronden/hoe-werkt-de-verantwoording-over-de-werkdrukmiddelen

Strategisch personeelsbeleid

Over dit thema, aangewezen door de Minister van OCW, moet op grond van de brief van OC&W
met als referentie 33784805 d.d. 8 november 2022 nadere verantwoording plaatsvinden.

a. Hoe is het personeelsbeleid afgestemd op de onderwijskundige visie en de opgaven waar de

scholen voor staan?

b. Hoe wordt het personeelsbeleid geimplementeerd, gemonitord en geévalueerd?
c. Hoe is de dialoog over het strategisch personeelsbeleid met leraren en schoolleiders inge-
richt?

Proominent maakt voor het personeelsbeleid onder leiding van de HR-adviseur en de directeur-
bestuurder gebruik van de werkgroep ‘professional’ om de ambities die bepaald worden in het
jaarplan nader uit te werken en te implementeren binnen het onderwijsveld. In deze werkgroep
wordt met de schooldirecteuren samengewerkt, zij zorgen ervoor dat uitrol van de gemaakte vor-
deringen plaatsvindt bij de leerkrachten, denk hierbij bijvoorbeeld aan het ambitiegesprek die door
de directeuren met de medewerkers gevoerd gaan worden. Daaruit volgen ook de studie en ont-
wikkelingswensen van het personeel, die dan weer vervolgens bijdragen aan de onderwijskundige
doelen en het personeelsbeleid. De directeur-bestuurder legt periodiek werkbezoeken af op de
scholen en spreekt directeuren en lesgevend personeel waarbij deze onderwerpen aan de orde ko-
men. In 2022 werden de uitdagingen die we het hoofd moesten bieden alleen maar sterker. De ar-

beidsmarktkrapte maakte dat vacatures moeizaam werden opgevuld en Corona zorgde voor veel
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uitval bij leerkrachten door ziekte of quarantaine. 2 onderwerpen die dan ook regelmatig werden

besproken bij hierboven genoemde werkgroep en gesprekken.

Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en schoollei-
ders

In navolging van het afronden en afsluiten van de prestatieboxmiddelen is door het Ministerie een
vergoeding verstrekt voor de professionalisering en begeleiding van starters en schoolleiders in het
onderwijs. Proominent heeft deze middelen na onderstaande adviesaanvraag aan DO en instem-

ming aan de GMR als volgt besteed;

Proominent geeft in samenwerking met het RTC al uitvoering aan dit beleid en is ook (nog) steeds
op zoek naar manieren om starters of zijinstromers aan de Stichting verbonden te krijgen en een
goede begeleiding te geven zoals nu al enkele jaren plaatsvindt in de zij-instroomregeling en bege-
leiding van trainee’s. De inkomsten die ontvangen gaan worden voor de jaren 2021-2022 en 2022-
2023 zijn respectievelijk € 155.563 en € 154.512, de begroting van de huidige begeleiding beslaat
€ 144.000 waarnaast ook nog begeleidingskosten betaald worden voor inhuurbegeleiding van
nieuwe directeuren wanneer dit gewenst is. Het verzoek is om het huidige beleid te continueren en

derhalve in te stemmen met de bovenschoolse inzet van deze middelen.

In de vergadering van 8-11-2021 is de GMR hiermee akkoord gegaan.
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2.3 Huisvesting & facilitair

Doelen en resultaten

Welke doelen heeft het bestuur zichzelf gesteld ten aanzien van de huisvesting en facilitaire zaken

en met welke resultaten? Beschrijf per doel:

e Het doel/beleidsvoornemen

e Gehaald/deels behaald/niet behaald

. Een beknopte toelichting waarin staat waarom dit doel was gesteld, wat er gedaan is om het
te halen en wat het vervolg gaat zijn als dat nodig is

De te behalen doelen en resultaten met betrekking tot de huisvesting en facilitaire zaken zijn in het

jaarplan minder ruim aanwezig en bestaat hoofdzakelijk uit het plan tot verduurzaming van de

huisvesting;

1. Het plan verduur- | Op basis van het onderzoek | Het plan verduurzamen | Plan is opgenomen in
zamen huisvesting | 2018 is een plan opgesteld | scholen is vastgesteld en | het MIB
is gereed. om scholen meer energie| voorzien van een begro-

neutraal te maken. ting

Vooralsnog bestaat het plan voor verduurzaming uit het aanbrengen van zonnepanelen op de scho-
len, en het aansluiten van de scholen op het gemeentelijk warmtenet zodra dit in de nabijheid
wordt aangelegd. Inmiddels zijn hierop 2 scholen aangesloten. In 2023 moeten nog 5 scholen
voorzien worden van zonnepanelen, de vertraging die hierbij ontstaan is, is vooral te wijten aan
extra benodigde werkzaamheden zoals toestemming van commissies in het kader van monumen-
ten en beschermde aangezichten, en aanpassingen in constructies en hierdoor legplan. Verder is
gebleken dat sommige materialen zoals in dit geval de omvormers bijna niet te verkrijgen zijn door

de grote vraag in de markt.

Voor de verdere verduurzaming van de scholen op het gebied van isolatie en alternatieve wijzen
van verwarmen is het schoolbestuur financieel afhankelijk van het Ministerie en de gemeente om-
dat de bekostiging van de scholen niet voorziet in benodigde financiéle middelen voor deze investe-

ringen.

Verder staat het niet specifiek in het jaarplan, maar is het wel een doel van het bestuur om ervoor
te zorgen dat de scholen er modern en aantrekkelijk uitzien, alleen de Roedel heeft nog een aan-
passing nodig die in 2023 uitgevoerd wordt, hierna wordt het vervangings- en nieuwbouwplan op-
gepakt conform het strategisch huisvestingsplan van de gemeente Ede, waarbij de 1°¢ scholen in

2030 in aanmerking komen voor renovatie danwel vervangende nieuwbouw.
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2.4 Financieel beleid

Doelen en resultaten

Welke doelen heeft het bestuur zichzelf gesteld ten aanzien van het financieel beleid en met welke

resultaten? Beschrijf per doel:

e Het doel/beleidsvoornemen

e Gehaald/deels behaald/niet behaald

e  Een beknopte toelichting waarin staat waarom dit doel was gesteld, wat er gedaan is om het
te halen en wat het vervolg gaat zijn als dat nodig is

De doelen en resultaat van het financieel beleid zijn in het jaarplan beschreven in de paragraaf ‘de

organisatie’

De doelen en resultaten Organisatie vindt u op hier.

Treasury

Hoe gaat het bestuur om met beleggen, belenen en derivaten? Benoem hierin de volgende onder-
werpen.

e Beknopte omschrijving uitvoering treasurybeleid verslagjaar (T)

Het treasurybeleid wordt conform het vastgestelde treasurystatuut uitgevoerd. Overtollige midde-
len worden niet risicovol belegd, dit betekent in de praktijk dat de middelen worden overgeboekt
naar het Ministerie van Financién ter voorkoming van rentekosten op het aangehouden vermogen.
Het Ministerie van Financién biedt deposito’s met diverse looptijden. Bij de ABN Amro worden er 2
depositovormen aangehouden;

- 1 maand vast

- 3 maanden vast

Bij deze 2 varianten zijn de liquide middelen altijd direct opvraagbaar.

Omdat de ABN Amro rekeningen geen rente boden tot half december 2022 was het actieve gebruik
hiervan gestaakt. In 2022 werd slechts een dusdanig saldo aangehouden om hiermee te voldoen
aan de wekelijkse betalingen en de maandelijkse salarisbetalingen, het surplus wordt automatisch
afgestort naar de schatkistbankieren rekening bij het Ministerie van Financién. In januari 2023 is
weer gebruikt gemaakt van de deposito mogelijkheden van het Ministerie van Financién, hierover

zal meer in detail toegelicht worden in het jaarverslag over boekjaar 2023.

e Vergelijking met gegevens jaar voor verslagjaar (T-1)
Er is geen verschil in het beleid tussen de jaren T en T-1, alleen de hoogte van de bedragen vari-

eren.
Rekeningnummer 2021 2022 Verschil

48.145.1331 €51.132 € 94.027 € 42.895

51.09.36.679 €0 €0 €0

53.74.44.998 €0 €0 €0

61.67.86.271 €0 €0 €0

Scholen € 56.856 € 40.325 € 16.531-

Min. van Financién € 3.625.915 € 5.303.669 €1.677.755

Totaal € 3.733.903 € 5.438.022 €1.704.119

In boekjaar 2021 bedroeg het saldo bij de ABN Amro € 107.988 in 2022 € 134.352

26


https://proominent.sharepoint.com/:w:/s/Proominent-Bestuurskantoor/EXRCuYE5qaZHnD-v9kDhJcEBM3-lEDDvj5cjN_9Ty08yQg?e=9w4rEM

e Soorten en omvang van uitstaande beleggingen en leningen
Er is geen sprake van beleggingen en leningen, zie de hiervoor benoemde depositostructuur.

e Looptijden van de beleggingen en leningen zijn niet van toepassing
N.V.T.

Voor het treasurystatuut klik hier

Allocatie middelen
Dit is een thema die is aangewezen door de Minister van OCW, waarover schoolbesturen op grond
van de Regeling jaarverslag nadere verantwoording moet plaatsvinden. Niet van toepassing op

éénpitters.

Wat zijn de gehanteerde uitgangspunten voor het verdelen van de middelen over de ressorterende
scholen?

Het hoofduitgangspunt bij de verdeling van de middelen is dat de bevoegdheden met het bijbeho-
rende budget zo laag mogelijk in de organisatie wordt belegd. Dit betekent dat schooldirecteuren
zelf de juiste keuzes kunnen maken voor de eigen school. Daar waar de expertise en inzicht bij de
schooldirecteur ontbreekt, of daar waar een grotere schaalgrootte noodzakelijk is, worden budget-

ten bovenschools getild, een voorbeeld hiervan is het (groot)gebouwonderhoud.

Hoe heeft de besluitvorming over de allocatie van middelen binnen het schoolbestuur plaatsgevon-
den?
De verdelingswijze is opgenomen in de (meer)jarenbegroting van het bestuur. Hierop wordt advies

gevraagd van de GMR.

Welke middelen zijn aan de scholen verstrekt, welke middelen worden bovenschools op het niveau

van het en wat zijn de kosten van het bestuurlijk apparaat zijn?

Materiele instandhouding;

Omdat Proominent werkt met integraal verantwoordelijke schooldirecteuren worden de budgetten
waarvoor zij verantwoordelijk zijn en waarover zij zeggenschap hebben (volgens vastgestelde be-
groting) beschikbaar gesteld aan de scholen. In beginsel zijn dit alle leerling afhankelijke budget-
ten, met uitzondering van posten die bovenschools belegd zijn zoals;

- Het groot gebouwonderhoud

- Administratie, beheer en bestuur (ABB)

- Heffingen

- Meubilair

Formatieve middelen, lumpsum;

Voor de toewijzing van de formatieve middelen wordt gestart met een zogenaamd formatief toede-
lingsmodel. Dit model wordt opgesteld aan de hand van toedelingscriteria. Deze criteria zijn geza-
menlijk door bestuursbureau en schooldirectie opgesteld en worden jaarlijks getoetst. De toede-
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lingsregels worden ter instemming aan de GMR voorgelegd. De formatieve lumpsum inclusief ge-
wichtengelden worden voor 100% besteed aan de formatie van de scholen. Er vindt geen afroming

plaats voor de activiteiten van het bestuursbureau.

Formatieve middelen, personeels- en arbeidsmarktbeleid (PAB);

De PAB-middelen worden procentueel verdeeld naar de individuele scholen en bovenschools. Hier-
voor wordt een verdelingspercentage gehanteerd in de verhouding; school 21,5% en bestuur
78,5%. Het bovenschoolse gedeelte wordt aangewend voor de financiering van het bestuursbureau
en bovenschools beleid gericht op de scholen. Voorbeelden zijn scholing, arbo en begeleidingskos-
ten voor personeel, inhuur van interim-personeel op de scholen etc.

Kosten van het bestuurlijk apparaat zijn op jaarbasis (2021); € 665.354 en (2022) € 688.975. Er
was € 605.510 begroot voor boekjaar 2022. Dit zijn de kosten zonder aftrek van de baten (rijks-

vergoeding ABB van 160K). Er wordt gestreefd naar een maximum percentage van 5% van de to-
tale baten. Voor 2021 was dit percentage 4,9 in 2022 bedroeg dit 4,7. De daling van het percenta-
ge is logisch bij gelijkblijvende uitgaven en stijgende rijksinkomsten.

Onderwijsachterstandenmiddelen

Over dit thema, aangewezen door de Minister van OCW, moet op grond van de Regeling jaarver-
slag nadere verantwoording plaatsvinden.

e Hoe verdeelt het bestuur de onderwijsachterstandsmiddelen over de scholen?

O Schoolscores van het CBS

Andere wijze van verdelen namelijk:

e Geef een beknopte toelichting op de wijze van verdelen van de middelen;

De onderwijsachterstandsmiddelen worden aan de scholen toegedeeld op basis van een eigen ont-
wikkeld ‘vraagmodel’. De onderwijsachterstandsmiddelen worden voor 75% toegekend zoals be-
kostigd per brinnummer van de scholen, het overige deel is niet geoormerkt aan de zogenaamde

‘gewichtenscholen’.

e Hoe heeft de besluitvorming over deze verdeling van de OAB-middelen heeft plaatsgevonden;

De scholen wordt gevraagd om een invulling aan de formatie van de school te geven waarbij de
gewenste formatie door de schooldirecteur moet worden onderbouwd. De directeuren gezamenlijk
bepalen hoe de uiteindelijke toedeling van de middelen eruit komt te zien. Aan deze verdeling ligt
een beleidsstuk ten grondslag, de zogenaamde toedelingsregels. Deze toedelingsregels worden

jaarlijks door schooldirecteuren en de GMR vooraf van een instemming voorzien.

o Welk type maatregelen wordt gefinancierd met de extra middelen voor onderwijsachterstanden
en waarom;

Er vindt bij Proominent uitsluitend financiering van formatie plaats, zoals eerder aangegeven op

basis van vraag en onderbouwing van de school. De uiteindelijke aanwending van de middelen kan

divers zijn. Dit wordt bepaald door de schooldirecteur en zijn/haar team. Voorbeelden hiervan zijn

kleinere groepen of meer ambulante begeleiding. De personele middelen worden uitsluitend aan

personeel besteed.
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2.5 Risico’s en risicobeheersing

Interne risicobeheersingssysteem

e Hoe werkt het intern risicobeheersingssysteem?;

Het interne risicobeheersingssysteem bestaat uit de planning & controlcyclus. Deze cyclus omvat
dat begroting, Marap1l (januari tot en met april), Marap2 (januari tot en met augustus) en de jaar-
rekening die tijdig en compleet worden opgeleverd. Tevens wordt er een ‘Early Warning system’
gehanteerd, welke bestaat uit bezoeken die de directeur-bestuurder aflegt, en gesprekken die hij
voert met rvt, medewerkers van het bestuursbureau, schooldirecteuren, ouders van leerlingen en
tot slot de leerlingen zelf. Met de raad van toezicht wordt gesproken tijdens de reguliere vergade-
ringen en aanvullende bijeenkomsten zoals bijvoorbeeld schoolbezoeken. Met de bestuursbureau
medewerkers en directeuren wordt ieder kwartaal een gesprek gevoerd. Jaarlijks wordt een bezoek
aan de scholen gebracht waarbij leerkrachten, ouders en kinderen in gesprek gaan met de direc-

teur-bestuurder.

Belangrijkste risico’s

e Wat zijn de belangrijkste risico’s en hoe wordt hiermee omgegaan;

De door Proominent onderkende risico’s staan toegelicht vermeld in de risicoparagraaf. Hierin is
tevens opgenomen welke maatregelen genomen (kunnen) worden en hoe hoog de financiéle con-
sequenties zouden kunnen zijn. Tevens wordt aangegeven hoe hoog de impact van de risico’s inge-
schaald wordt. Er is geen specifiek risicobeheersingsbeleid opgenomen naast de P&C cyclus. Een

samenvatting van de paragraaf is hieronder weergegeven;

Samenvatting risicoparagraaf;

In de risicoparagraaf worden een aantal risico’s genoemd met daarbij vermeld de maatregelen die
getroffen worden om de risico’s te verkleinen. Tevens wordt de financiéle consequentie met impact
aangegeven. Voor deze risicoparagraaf is voor het eerst een extra kolom toegevoegd met de waar-
schijnlijkheid dat een risico zich voordoet, benoemd als ‘kans’. Tot en met boekjaar 2021 wordt een
weerstandsvermogen van € 950.000 aangehouden. Op basis van onderstaande samenvatting
wordt dit verlaagd naar € 625.000 voor boekjaar 2022.

Leerlingaantal € 25.000
Decentralisatie huisvesting; renovatie PM
Kleine scholen PM
Voltijds hoogbegaafdheid (HB onderwijs) € 150.000
Formatie € 350.000
Passend onderwijs PM
ERD Schap bij het Vervangingsfonds € 100.000
Contracten PM
Wet normalisering rechtspositie = ambtenaren | PM
(WNRA) PM
Steunstichting ouderraad PM
Prestatiebox PM
Voorziening gebouwonderhoud

€ 625.000
Totaal

Voor de volledige risicoparagraaf klik hier
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3. Verantwoording financién
Dit hoofdstuk bevat de verantwoording over de financiéle staat van het bestuur. Hierin staan de

belangrijkste financiéle gegevens en is los van de jaarrekening te lezen. Het gaat in op ontwikke-
lingen in meerjarig perspectief, geeft een analyse van de staat van baten en lasten, van de balans

en tot slot van de financiéle positie van het bestuur.

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief
Leerlingen

Aantal leerlingen teldatum 01-10 1.589 1.647 1.658 1.690 1.731

De leerlingtelling is tot en met 2021 afgenomen op de teldatum 1 oktober en met ingang van 2022 op teldatum 1 februari.

e Wat zijn de belangrijkste factoren die de ontwikkeling van het aantal leerlingen de komende ja-
ren binnen het schoolbestuur beinvioeden;

Ondanks een vooral door nieuwbouw licht groeiende leerlingpopulatie in de gemeente Ede, is er

een licht dalende/stabiliserende leerlingontwikkeling te constateren. Belangrijke factoren die ervoor

zorgen dat de Proominent scholen niet profiteren van deze gemeentelijke leerling groei is te herlei-

den naar het feit dat er slechts één school staat in de twee grote groeigebieden van de gemeente.

e Hoe gaat het schoolbestuur daarop acteren;

In 2021 heeft een externe organisatie een rapport uitgebracht waarin een marktonderzoek gedaan
is naar de positie en profilering van de scholen binnen de gemeente Ede. Er is geen eensluidende
conclusie voor alle scholen. Zoals te verwachten heeft iedere school te maken met de eigen omge-
ving en dynamiek. Het onderzoek laat zowel de kracht van de scholen zien (om te behouden dan
wel te versterken) als de redenen voor ontevredenheid (verbeterpunten). Daarnaast is het raad-
zaam gebleken om over de gehele breedte te bekijken voor welke scholen een meer gerichte profi-
lering wenselijk is. Hierbij kan aangehaakt worden bij de thema’s die volgens het onderzoek in een
behoefte voorzien. In 2021 is een goede start gemaakt met de expliciete profilering van de scho-
len. In 2022 is dit in grote lijnen afgerond, waarbij de meeste scholen de profilering opgenomen

hebben in het curriculum waardoor actualisatie een natuurlijk proces is geworden.

FTE bezetting

Bestuur / management 9,5 8,5 10,6 10,6 10,6
Onderwijzend personeel 114,3 111,2 106,7 100,0 102,1
Ondersteunend personeel 12,8 20,7 4,1 4,1 4,1

NB Is er sprake van doordecentralisatie? Geef dan prognose tot en met T+5
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e Wat zijn de belangrijkste factoren die de ontwikkeling van het aantal FTE de komende jaren
binnen het schoolbestuur beinvioeden;
Ondanks het feit dat er sprake is van stabilisatie en daarna lichte groei van het leerlingaantal vindt
er uitstroom van leerkrachten plaats door natuurlijk verloop en reguliere doorstroming. Er is inmid-
dels sprake van duurzame krapte op de arbeidsmarkt. Voor het opvangen van deze krapte wordt
deelgenomen aan het Regionaal Expertise Centrum (RTC) waarbinnen ook een vervangingspool ac-
tief is. Door het geven van impulsen aan werving en opleiding van trainees en zijinstromers wordt
gewerkt aan een vergroting van het aantal beschikbare leerkrachten. Tussen de tellingen van 1-10-
2021 en 1-10-2025 stijgt het leerlingaantal met 142 qua prognose, de vaste bezetting stabiliseert
hiermee rond 95 fte. In 2021 was er een toename van het aantal fte onderwijzend en onderwijson-
dersteunend personeel door de extra budgetten van het Ministerie, ook in 2022, 2023 en 2024 zal

dat zo zijn.

e Hoe gaat het schoolbestuur daarop acteren;

Het schoolbestuur tracht medewerkers te boeien en te binden. Dat doet zij met nhame door het ne-
men van maatregelen in de secundaire arbeidsvoorwaarden en door zeer ruime mogelijkheden
voor professionalisering (vergroten van vermogen van medewerkers). De professionele (regel)
ruimte voor medewerkers is groot en dat wordt door de medewerkers gewaardeerd. Daardoor is
Proominent een aantrekkelijk werkgever. Het bestuur participeert daarnaast met andere besturen

in een samenwerkingsverband met de HAN en is opleidingsbestuur voor PABO studenten.
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3.2. Staat van baten en lasten

BATEN

Rijksbijdragen 13.187.548 11.152.028 14.173.912 12.899.756 12.360.659 12.562.325 2.021.884 986.364
Overige overheidsbijdragen en subsidies | 33.993 37.634 84.063 28.634 16.000 16.000 46.429 50.070
Baten werk in opdracht van derden

Overige baten 558.103 151.415 391.253 258.990 243.237 240.951 239.838 -166.850
TOTAAL BATEN 13.779.644 | 12.341.077 14.649.228 13.187.380 | 12.619.896 | 12.819.276 2.308.151 869.584
LASTEN

Personeelslasten 10.520.036 10.704.386 12.045.594 10.946.601 10.380.529 10.559.762 1.341.208 1.525.558
Afschrijvingen 260.094 284.506 267.778 281.448 271.297 267.142 -16.728 7.684
Huisvestingslasten 1.324.139 998.047 1.316.590 1.088.371 1.088.326 1.104.589 318.543 -7.549
Overige lasten 951.029 887.239 1.127.091 870.960 879.744 887.783 239.852 176.062
TOTAAL LASTEN 13.055.298 | 12.874.178 14.757.053 13.187.380 | 12.619.896 | 12.819.276 1.882.875 1.701.755
SALDO

Saldo baten en lasten 724.346 -533.101 -107.825 0 0 0 425.276 -862.171
Saldo financiéle baten en lasten -146 0 -131 0 0 0 131 15

Saldo buitengewone baten en lasten

TOTAAL RESULTAAT 724.400 -533.101 -107.956 o o o 425.407 -832.156

NB Is er sprake van doordecentralisatie? Geef dan prognose tot en met T+5

Het resultaat voor 2022 was begroot op € 533.101 Negatief, in de 8e MARAP was dit bijgesteld naar € 404.792 Negatief. Het resultaat is geworden € 107.956 Negatief.

Een positief verschil van € 425.145 met de oorspronkelijke begroting, en €404.792 met MARAPS.
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Voor heel boekjaar 2022 was er een negatief resultaat begroot van € 533.101. In MARAP4 bleef dit gehandhaafd,
er was geen aanleiding om de deze verwachting aan te passen. In MARAPS is deze verwachting wel bijgesteld,
naar € 404.792 een verschil van € 128.309 positief, vooral veroorzaakt door hogere inkomsten dan eerder ge-
raamd. Omdat op dat moment al wel duidelijk was dat door extra middelen vanuit het Nationaal Programma On-
derwijs (NPO), een aanvullende vergoeding van DUO als bijstelling voor de lumpsum en cao-verhoging er aanzien-
lijk meer baten ontvangen zouden worden, werd ervan uitgegaan dat de kosten de baten zouden volgen en er per
saldo een minimaal verschil zou ontstaan. Vooral door de omstandigheden op de arbeidsmarkt resteerde er weer
budget op het NPO gedeelte. Extra kosten werden vooral gemaakt door het onderwijskwaliteitsproject waaraan

een opwaartse impuls werd gegeven in het laatste kwartaal van 2022.

In 2022 hebben er 2 extra bijstellingen in de bekostiging plaatsgevonden;

e September 2022 is € 595.738 extra ontvangen als indexering van de lumpsum voor schooljaar 2021-2022

e oktober 2022 is er € 301.586 extra ontvangen als indexering van de lumpsum voor periode aug-dec. 2022
Doordat dit jaar ook de uitbetaling van de cao-verhoging is uitgekeerd in boekjaar 2022 zorgen deze bijstellingen
niet voor een hoger resultaat. Overigens vindt er ook een bijstelling plaats van overige subsidies van OC&W de

impact hiervan is relatief gezien kleiner.

Wat is de verklaring voor de belangrijkste verschillen van het resultaat in het verslagjaar (T) t.o.v. begroting?

Rijksbijdragen verschil € 2.021K

e Toename van Personeels en arbeidsmarktbeleid (PAB) door indexering, en toename van het budget door een
aantal wijzigingen zoals bijvoorbeeld de opname van het budget voor bijzondere bekostiging starters, totaal
275K

e Lumpsumtoename door indexering van € 896K over 2021-2022

e Vergoeding van het Samenwerkingsverband € 80K aan arrangementen voor de scholen was niet begroot en
tussentijds door het Samenwerkingsverband beschikt.

e Arbeidsmarktknelpuntenbudget, tussentijds ontvangen 160K

e Toename van het NPO budget 138K

e Groeibekostiging 136K

e Indexeringen overig

Overige overheidsbijdragen € 46K
e Extra tussentijds aangevraagde subsidies gemeente in het kader van Groene pleinen, gezonde lunch op school
44K

Overige baten € 239K
e Detacheringen in het kader van vervangingen via ippon, en medewerkers op externe projecten 223K

e Diverse projectkosten zoals gezonde schoollunch, groene plein, SWV waardering 25K

Personele lasten € 1.300K

e De personele lasten zijn hoger, hiermee is een wisselwerking met de extra ontvangen baten. Een groot deel
van de extra ontvangen baten zijn aangewend voor cao-loon verbetering.

e De extra ontvangen subsidies voor bijvoorbeeld het inhaalprogramma, NPO en subsidie vrijroosteren zijn be-

steed aan personele lasten 906K

34



Overige personele lasten € 420K

Opvallend zijn de hogere inhuurkosten € 458K, voor extra inhuur op vacante directie functies, extra ondersteuning
1B op Zuiderpoort, payroll voor openstaande leerkrachtvacatures en het onderwijskwaliteitsproject dat opgestart is
in het 3 kwartaal van 2022. Een korting op de premies van het Participatiefonds leverde een korting op van 94K,
en de nascholingskosten waren 51K hoger, vooral door de scholing van de IB’ers in het project van IB’er naar
KC’er.

Afschrijvingen € 17K-
De afschrijvingen zijn nagenoeg gelijk aan de begroting, de investeringen zijn in 2022 licht achtergebleven bij de

begrotingen van de scholen.

Huisvestingskosten € 318K

De schoonmaakkosten zijn 24K hoger door de extra schoonmaak door Corona, de energiekosten 8K hoger. Het re-
guliere gebouwonderhoud is 284K hoger dan begroot. Dit komt vooral door de projecten die scholen hebben ge-
realiseerd 108Kin het kader van de profilering, waaronder de verbetering van de uitstraling van de schoolpleinen.
In 2022 heeft de reparatie van de NEN3140 gebreken plaatsgevonden 39K, is het stafkantoor noodgedwongen

verhuisd 28K en heeft er meer onderhoud buiten de voorziening om plaatsgevonden 51K.

Overige materiele lasten € 236K
De overige materiele lasten bestaan uit diverse posten, de grootste afwijkingen worden hieronder benoemd;
e Leer- en hulpmiddelen +€ 112K
e De kopieerkosten waren € 21K door een correctie over 2021, toen waren de kosten lager
e De wervingskosten zijn met 34K niet begroot geweest, dit door wervingen van meerdere schooldirecteu-
ren.
Wat is de verklaring voor de belangrijkste verschillen van het resultaat in het verslagjaar (T=2022) t.o.v. voor-
gaand jaar (T-1=2021)?

Het uiteindelijke verschil tussen de boekjaren 2021 van € 724.200 positief en 2022 € 107.956 negatief is in hoofd-
zaak toe te schrijven aan de hogere baten die ontvangen zijn van het Ministerie ter bestrijding van negatieve ef-
fecten van Covid op de scholen in 2021. Doordat wel de baten ontvangen waren, maar voor het grootste gedeelte
de (personele) lasten later volg(d)en is er een hoger resultaat gerealiseerd in 2021. Het is dan te verwachten dat
deze extra kosten op NPO etc. een inhaaleffect zouden krijgen in 2022. Dat is vooral door personeelsgebrek en het
feit dat scholen het project 1 schooljaar langer mogen draaien niet gebeurt. Het is dus alsnog te verwachten dat
uiteindelijk in 2024 een inhaaleffect van de kosten zich voor zal doen ten laste van de bestemmingsreserves van
de scholen. En zoals eerder opgemerkt is in 2022 minder rijksvergoeding van OC&W ontvangen vanwege een stel-
selwijziging in de bekostiging waarmee een vordering (inkomsten) a € 533.101 afgeboekt diende te worden in
boekjaar 2022.

Het restant van de extra vergoedingen is opgenomen in bestemmingsreserves en dit zal waarschijnlijk opge-

volgd worden door een negatiever resultaat in 2023/2024 waarbij dit bekostigd wordt vanuit deze bestem-

mingsreserves.
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Wat zijn de belangrijkste ontwikkelingen in de meerjarenbegroting?

Sluitende begroting

In de meerjarenbegroting wordt gestreefd naar een meerjarig sluitende begroting waarbij eventueel gerealiseerde
negatieve resultaten die bekostigd worden uit de reserve éénmalig zijn en goed onderbouwd. Met name het ge-
bouwonderhoud legt druk op de meerjarenbegroting. Door een aanzienlijke normatieve leegstand wordt een lagere
vergoeding voor gebouwonderhoud ontvangen. Een geheel schoolgebouw moet onderhouden worden terwijl er
voor een gedeeltelijk gebouw een vergoeding ontvangen wordt. Daarbij komt dat de vergoeding die van het Minis-
terie ontvangen wordt de kosten niet dekt. Bijkomende voorzieningen zoals ventilatiesystemen en ontruimingsin-
stallaties zijn niet opgenomen in de vergoeding van DUO maar moeten wel onderhouden en vervangen worden.
Ook wettelijk verplichte keuringen zoals de brandstofleidingen en CV-ruimten zijn er in de loop der jaren bijgeko-
men zonder dat de vergoeding hiervoor verhoogd werd. Kort samengevat, de vergoeding wordt als krap ervaren,
dit effect wordt versterkt door de leegstand. Een aanvullend onderdeel is de modernisering van de gebouwen. Veel
schoolgebouwen zijn 40 jaar of ouder en vragen een hogere onderhouds- of modernisering investering dan regu-

lier onderhoud. Ook hiervoor is geen component opgenomen in de vergoeding.

Voorziening gebouwonderhoud
Proominent hanteert een voorziening gebouwonderhoud gebaseerd op kostenegalisatie. In 2020 is er door de wet-

gever besloten dat dit met ingang van verslagjaar 2023 niet meer is toegestaan. Uiteindelijk is in 2023 duidelijk
geworden hoe de regeling er precies uit komt te zien en zal deze in 2024 verplicht worden.

Met ingang van dat jaar moet gekozen worden voor de activering en afschrijvingsmethode of de componentenme-
thode. Met de componentenmethode wordt bedoeld dat jaarlijks een evenredig deel van een te verwachten onder-
houdsuitgave gespaard moet worden in de vorm van een jaarlijkse gelijkwaardige dotatie (toevoeging) aan de
voorziening groot onderhoud. Besturen die tot die tijd geen gebruik maken van de afschrijving- of componenten-
methode hebben een tijdelijke uitzonderingsbepaling opgenomen in de grondslagen van de balans van de jaarre-

kening.

Ook Proominent maakt voor boekjaar 2022 en 2023 gebruik van deze tijdelijke uitzonderingsbepaling.
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Balans in meerjarig perspectief

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Immateriéle vaste activa

Materiéle vaste activa 1.426.682 1.453.242 1.566.747 1.534.320 1.432.799
Financiéle vaste activa 15.450 13.200 15.000 15.000 15.000
Totaal vaste activa 1.442.132 | 1.466.442 | 1.581.747 | 1.549.320 | 1.447.799
VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden

Vorderingen 901.830 824.660 50.000 50.000 50.000
Kortlopende effecten

Liquide middelen 3.733.904 5.438.541 4.267.774 4.461.668 4.646.784
Totaal viottende activa 4.635.734 | 6.263.201 | 4.317.774 | 4.511.668 | 4.696.784

TOTAAL ACTIVA

6.077.866

7.729.643

5.899.521

6.060.988

6.144.583

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Algemene reserve 2.162.271 1.682.628 2.579.272 2.579.272 2.579.272
Bestemmingsreserves 1.393.228 1.764.915 443.228 443.228 443.228
Overige reserves en fondsen

Totaal eigen vermogen 3.555.499 | 3.447.543 | 3.022.500 | 3.022.500 | 3.022.500
VOORZIENINGEN 955.000 1.128.501 612.153 786.620 883.215
LANGLOPENDE SCHULDEN

KORTLOPENDE SCHULDEN 1.567.367 3.153.599 2.264.868 2.251.868 2.238.868

TOTAAL PASSIVA

6.077.866

7.729.643 | 5.899.521

6.060.988

6.144.583

NB Is er sprake van doordecentralisatie? Geef dan prognose tot en met T+5

Wat zijn de belangrijkste mutaties in de balansposten in het verslagjaar (T) t.o.v. het voorgaande jaar (T-1);
De belangrijkste mutatie bestaat uit het toenemen van de liquiditeit- (bankrekening) en vermogenspositie (be-
stemmingsreserves) door de extra ontvangen rijksvergoedingen hoofdzakelijk voor het bestrijden van de onder-

wijsachterstanden door Covid, maar ook door het achterblijven van de uitgaven op deze budgetten.

Wat zijn de belangrijkste ontwikkelingen in de meerjarenbalans;
De belangrijkste wijziging betreft het vervallen van de vordering op OCW in de post vorderingen en algemene re-
serve. Door het invoeren van de nieuwe bekostiging in 2023 gaat het Ministerie van schooljaarbekostiging over

naar boekjaarbekostiging.

het Ministerie ruim 7% van deze vergoeding (ruim 500K voor Proominent) niet maandelijks evenredig
37




vergoede in het verslagjaar, maar in het jaar erna, definitief niet vergoed. Dit betekent dat deze vorde-

ring afgeboekt moet worden in 2022 en dat daardoor de vermogenspositie van het bestuur evenredig
daalt met hetzelfde bedrag (Inmiddels is in 2022 bekend geworden dat er geen sprake is van afboeken van de

vordering maar een verlaagde bekostiging in de maanden augustus tot en met december 2022). De redenatie die
de politiek hanteert dat het Ministerie in beide jaren (2022 en 2023) hetzelfde bedrag bekostigd aan de sector PO,
en daardoor niet bezuinigd of juist meer zou moeten betalen (de openstaande vordering) gaat voorbij aan het feit
dat deze vordering in 2006 is ontstaan en niet in 2022 of 2023. In 2022 is in samenwerking met de PO-Raad een
juridisch verweer opgesteld.

Ook het vermelden waard is de forse toename van de kortlopende schulden. Deze toename is te verklaren door de
toename van middelen die door Proominent ontvangen zijn van het Ministerie en afgedragen worden aan
CNS/Gemeente Ede, dit in het kader van de opvang van asielzoekers. Doordat in 2022 een groot aantal Oekra-
iense leerlingen wordt opgevangen in de gemeente Ede en onderwijs krijgen door de gezamenlijke inspanningen
van de schoolbesturen van Proominent, CNS en SKOVV, worden aanzienlijk extra budgetten ontvangen op het
brinnummer van de Bongerd waarop deze leerlingen worden ingeschreven. Voor 2022 bedraagt dit ongeveer €
1.2mlin.

3.3 Analyse financiéle positie

Kengetallen

Solvabiliteit 2 0,59 0,65 0,62 0,63 0,64 Ondergrens: <0,30

Liquiditeit 1,99 1,93 1,91 2,0 2,10 Ondergrens: <0,75

Rentabiliteit -0,01 -0,04 0 0 0 Afhankelijk van reservepositie van het
schoolbestuur.

Indicator re- € 1.819K | €1.660K | €1.896K | € 1.849K | 1.753 | Bovengrens >0%

servepositie K

(per einde ver-

slagjaar)

Er geen sprake van doordecentralisatie, er is derhalve geen prognose tot en met T+5

TIP Zie voor de definities van de financiéle kengetallen www.poraad.nl

Reservepositie
Wat vindt het bestuur van de reservepositie van het schoolbestuur per einde van het verslagjaar?

X Op niveau

0 Boven niveau

[0 Onder niveau
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Welke keuzes worden gemaakt om financiéle ruimte in te zetten of om de financiéle positie tot een aanvaardbaar
niveau te brengen?

Er is op dit moment geen noodzaak om de financiéle positie tot een aanvaardbaar niveau te brengen omdat er
reeds een aanvaardbare situatie bereikt is. Er doen zich 2 toekomstige vraagstukken voor die beide met het ge-
bouwonderhoud te maken hebben. De omzetting van de voorziening gebouwonderhoud is reeds eerder aangege-
ven bij de toelichting op de balans. Een 2°¢ vraagstuk doet zich voor bij het onderdeel renovatie van gebouwen.
Met de gemeente Ede is hierover een Strategisch-huisvestingsplan(SHP) overeengekomen. Dit SHP hanteert uit-
gangspunten waarbij per schoolgebouw na 40-60 jaar een beoordeling plaatsvindt en bekeken wordt of renovatie
of vervangende nieuwbouw aan de orde is. Van het schoolbestuur wordt een bijdrage van 10% van de bouwkosten
verlangd omdat onderhoudskosten vrijvallen en een naar verwachting aanzienlijk energiezuiniger gebouw in de
plaats komt van het oude gebouw. Het eigen vermogen is volgens de indicator (1.819K indicator en 3.447K wer-
kelijk) op dit moment te hoog. Dit surplus zal verdwijnen na het op orde brengen van de voorziening gebouwon-
derhoud (vermogensmutatie van reserve naar voorziening).

In 2023 wordt duidelijk of er gekozen wordt voor de toepassing van een voorziening volgens de componentenme-
thode of het activeren van onderhoudscomponenten met de daarbij behorende afschrijvingen.

Hoe verhoudt de ontwikkeling van het resultaat/de rentabiliteit de komende jaren - negatief, rond de 0 of positief -

zich tot het financieel beleid van het bestuur?

Het bestuur heeft momenteel een eigenvermogen van € 3.447k waarvan € 950k is gereserveerd als weerstands-
vermogen.
Na aftrek van dit totaal is op dit moment € 2.497K aan te wijzen als surplus-vermogen. Pas als de discussies

zoals beschreven rond de benodigde voorziening gebouwonderhoud zijn afgerond en de hiermee, wel-

licht noodzakelijk vermogenswijziging van reserve naar voorziening heeft plaatsgevonden, kan be-

paald worden welke rentabiliteit gewenst is in de nabije toekomst. De negatieve resultaten uit het verle-

den waren volledig toe te schrijven aan investeringen in de schoolgebouwen. Uitgangspunt van de exploitatie is
dat er gewerkt wordt met een sluitende begroting en dat extra kosten of geplande investeringen onderbouwd ver-

richt worden.
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DEEL II: JAARREKENING 2022
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BALANS PER 31 DECEMBER 2022

Stichting Primair Openbaar Onderwijs Ede (Stichting Proominent)

En vergelijkende cijfers 2021. - na verwerking resultaatbestemming -

1 ACTIVA

1.1 Vaste Activa

1.1.2 Materiéle vaste activa
1.1.3 Financiéle vaste activa

Totaal vaste activa

1.2 Viottende Activa
1.2.2 Vorderingen
1.24 Liquide middelen

Totaal vlottende Activa

TOTAAL ACTIVA
2 PASSIVA
2.1 Eigen vermogen
2.2 Voorzieningen
24 Kortlopende schulden

TOTAAL PASSIVA

41674 Jaarrekening 2022

31-12-2022 31-12-2021
€ €

1.453.242 1.426.682

13.200 15.450
1.466.442 1.442.132

824.660 901.830

5.438.541 3.733.904
6.263.200 4.635.734
7.729.643 6.077.866

3.447.543 3.555.499

1.128.501 955.000

3.153.599 1.567.367
7.729.643 6.077.866




STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2022
En vergelijkende cijfers 2021

3.1
3.2

3.5

4.1
4.2
43
4.4

6.1
6.2

Baten

Rijksbijdragen OCW
Overheidsbijdragen en subsidies
overige overheden

Overige baten

Totaal Baten

Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten
Financiéle baten en lasten
Financiéle baten

Financiéle lasten

Saldo financiéle baten en lasten

Totaal resultaat

Bestemming van het resultaat
De bestemming van het resultaat is opgenomen na de toelichting op de te onderscheiden posten van de staat van baten en lasten
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2022 Begroting 2022 2021
€ € €
14.173.912 12.152.028 13.187.548
84.063 37.634 33.993
391.253 151.415 558.103
14.649.228 12.341.077 13.779.644
12.045.593 10.700.636 10.520.036
267.780 284.506 260.094
1.316.590 998.047 1.324.139
1.127.091 890.989 951.031
14.757.053 12.874.178 13.055.299
-107.826 -533.101 724.346
131 - 146
-131 - -146
-107.957 -533.101 724.200
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KASSTROOMOVERZICHT 2022
En vergelijkende cijfers 2021

Ref.
Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat uit gewone bedrijfsoefeningsaldo baten en lasten)
Aanpassing voor aansluiting bedrijfsresultaat:

Afschrijvingen -/-4.2
Mutaties voorzieningen 2.2

Totaal van aanpassing voor aansluiting bedrijfsresultaat
Veranderingen in werkkapitaal:

Vorderingen 1.2.2 (excl. 1.2.2.14)
Kortlopende schulden 2.4 (excl. 2.4.18)

Totaal van aanpassingen in werkkapitaal

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Betaalde interest 6.2.1&2.4.18
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiéle vaste activa 1.1.2
Overige inv. in financiéle vaste activa 11.3.7&.8

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen 1.2.4

Het verloop van de geldmiddelen is als volgt:

Stand liquide middelen per 1-1
Mutatie boekjaar liquide middelen

Stand liquide middelen per 31-12
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5.438.541

2022 2021
€ € € €
-107.826 724.346
267.780 260.094
173.501 125.371
441.281 385.465
77.171 -85.482
1.586.232 -284.992
1.663.403 -370.474
1.996.858 739.337
-131 -146
1.996.727 739.191
-294.340 -226.391
2.250 -150
-292.090 -226.541
1.704.637 512.650
2022 2021
€ € € €
3.733.904 3.221.254
1.704.637 512.650

3.733.904
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA, PASSIVA EN RESULTAATBEPALING

Algemeen

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn conform de Regeling voor de Jaarverslaggeving
Onderwijs (RJO). Op basis van de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs worden Titel 9 Boek 2 BW
en de Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving toegepast (behoudens afwijkingen aanvullingen in
de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs). De jaarrekening is opgesteld in gehele euro's.

Activa en passiva, met uitzondering van het eigen vermogen, worden in het algemeen gewaardeerd tegen de
verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is
vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de staat van baten en lasten en het
kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Voor zover noodzakelijk worden op de vorderingen voorzieningen getroffen voor verwachte oninbaarheid.

Kernactiviteiten
Het verzorgen van (openbaar)primair onderwijs binnen de kaders gesteld door de Wet op het Primair
Onderwijs

Continuiteit

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Vergelijking met voorgaand jaar

De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte
van voorgaand jaar.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die
overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire
directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van de instelling en nauwe verwanten zijn
verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale

marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en
andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.
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Grondslagen Balans
Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of de
vervaardigingsprijs, verminderd met de afschrijvingen. De afschrijvingen vinden lineair en naar tijdsgelang
plaats op basis van de verwachte toekomstige gebruiksduur. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere
waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Onderstaand worden de afschrijvingstermijnen per categorie weergegeven.
Tevens zijn de activeringsgrenzen vermeld.

Categorie afschrijvings- afschrijvings- activerings-
termijn in percentage grens in €
maanden per jaar

ICT

Computer 60 20,00% 1.000
Server 84 14,29% 1.000
Digitale borden 108 11,11% 1.000
Beamer 60 20,00% 1.000
Eduscreen 108 11,11% 1.000
Projector 60 20,00% 1.000
Mediacenter 108 11,11% 1.000
Meubilair en inventaris

Leerlingenset 240 5,00% 1.000
Bureaustoel 240 5,00% 1.000
Kasten 480 2,50% 1.000
Ladenblok 240 5,00% 1.000
Tabourets 240 5,00% 1.000
Vergadertafels 240 5,00% 1.000
Zitbank, bakken,

bureaustoelen 120 10,00% 1.000
OLP

Methodes 108 11,11% 1.000
Overige MVA

Telefooncentrale 108 11,11% 1.000
Oven 240 5,00% 1.000
Podiumdelen 240 5,00% 1.000
Vervoermiddelen 60 20,00% 1.000
Speelverdieping en -

toestellen 240 5,00% 1.000
Bekabeling 240 5,00% 1.000
Overige MVA 108 11,11% 1.000
Gebouwen

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening voor groot
onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag
van het onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt.
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Terreinen

Terreinen worden opgenomen indien sprake is van economisch eigendom. Hiervan is sprake in het geval van
eigen investeringen of van doordecentralisatie van de huisvesting. Op terreinen wordt niet afgeschreven.

Financiéle vaste activa
Behoudens enkele waarborgsommen (Snappet) zijn er geen financiéle vaste activa.

De onder financiéle vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten waarborgsommen en worden
initieel gewaardeerd tegen reéle waarde. Vervolgens worden deze waarborgsommen gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Omdat de goederen waarvoor borg is betaald eigendom zijn voor de duur van het
gebruik wordt er geen voorziening getroffen voor oninbaarheid.

Vlottende activa

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden met een looptijd korter dan 12 maanden. De liquide
middelen staan ter vrije beschikking van de stichting en zijn direct opeisbaar. Liquide middelen worden
gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen
Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve en bestemmingsreserve(s).

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door het bestuur
is aangebracht.

Omschrijving EUR
Weerstandreserve  Doel Buffer voor onvoorziene omstandigheden(risicoanalyse)
Beperkingen  Door het bestuur
Saldo € 950.000
Bestemmingsreserve Doel Ter dekking kosten NPO
NPO Beperkingen  Door het bestuur
Saldo € 814.915

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang
op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de
bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen
worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om
de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld .

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat
deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als
een actief in de balans opgenomen.

Voorzieningen worden onderscheiden naar aard en doel.

Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dotaties ten laste van de staat van baten en lasten.
De onttrekkingen vinden rechtstreeks plaats ten laste van de betreffende voorziening.
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Indien een voorziening gewaardeerd wordt tegen contante waarde wordt gerekend met een rekenrente.
Deze rekenrente wordt als volgt bepaald:

Rekenrente = Wettelijke rente (bron: DNB) -/- Inflatie (bron: CBS).

Bij een negatieve uitkomst van de rekenrente zal deze op nul worden gesteld.

Voor 2022 wordt er gerekend met een rekenrente van 0,00%. Waarbij de waarde voor de wettelijke rente
vastgesteld is op 2,00%, en de uitgangswaarde voorde inflatie 13,80% is.

Voorziening jubilea

De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen gedurende
het dienstverband. Voor de berekening van de contante waarde van de voorziening wordt gerekend met de
rekenrente welke onder het kopje voorzieningen is benoemd. Daarnaast wordt onder meer rekening
gehouden met verwachte salarisstijgingen en de blijfkans.

Voorziening duurzame inzetbaarheid

De voorziening duurzame inzetbaarheid wordt opgenomen tegen de contante waarde van de gespaarde uren
per einddatum verslagperiode, voor personeelsleden ouder dan 57 jaar waarbij een opnameplan is
overeengekomen voor een looptijd van maximaal 5 jaar. Voor de berekening van de contante waarde van de
voorziening wordt gerekend met de rekenrente welke onder het kopje voorzieningen is benoemd. Bij de
berekening van de voorziening wordt onder meer rekening gehouden met de opnamekans.

Voorziening groot onderhoud

Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten
gelijkmatig te verdelen over een aantal boekjaren. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis
van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden voor
groot onderhoud verloopt. Als de kosten uitgaan boven de boekwaarde van de voorziening, worden de
(meer)kosten verwerkt in de winst- en verliesrekening.

Bij de bepaling voor de voorziening groot onderhoud ultimo 2022 is gebruik gemaakt van de tijdelijke
uitzonderingsbepaling conform RJO 4, lid 1c.

Leasing

Operationele leasing

Bij de stichting kunnen er leasecontracten bestaan waarbij een groot deel van de voor- en nadelen die aan
de eigendom verbonden zijn, niet bij de stichting ligt.

Deze leasecontracten worden verantwoord als operationele leasing. Verplichtingen uit hoofde van
operationele leasing worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen van de lessor, op lineaire basis
verwerkt in de staat van baten en lasten over de looptijd van het contract.

Kortlopende schulden

De overlopende passiva betreffen de vooruitontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden
toegerekend en/of nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de andere kortlopende schulden
Zijn te plaatsen.

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reé€le waarde.

Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde
het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten.

Dit is meestal de nominale waarde.

Grondslagen Staat van Baten en Lasten

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Lasten en risico's die
hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, zijn in acht genomen als zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.
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Het resultaat van de staat van baten en lasten wordt toegevoegd aan de algemene reserve en aan de
bestemde reserves die door het bestuur zijn bepaald.

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de
toekenning betrekking heeft.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen en de Stichting de condities voor ontvangst kan aantonen.

Subsidies m.b.t. investeringen in materiéle vaste activa worden in mindering gebracht op het desbetreffende
actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten en lasten.

Personeelsbeloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat
van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

De Stichting heeft de toegezegd-pensioenregeling bij het bedrijfstakpensioenfonds
in de jaarrekening verwerkt als verplichtingenbenadering.

Voor toegezegde-bijdrageregelingen betaalt de instelling op verplichte, contractuele of vrijwillige basis
premies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. Behalve de betaling van premies heeft
de instelling geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze pensioenregelingen.

De premies worden verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde
premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een
vermindering van toekomstige betalingen.

Pensioenregeling

Nederlandse pensioenregelingen:

De instelling heeft op de balans geen eigen pensioenvoorziening opgenomen.
De instelling is volgens de CAO aangesloten bij het ABP. De belangrijkste
kenmerken van deze regelingen zijn:

pensioengevende salarisgrondslag is middelloon

er heeft in 2022 geen indexatie plaatsgevonden

de dekkingsgraad van het ABP was per 31-12-2022: 110,90%

overige kenmerken zijn te vinden op www.abp.nl

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van
toepassing en worden op verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan pensioenfondsen en
verzekeringsmaatschappijen betaald door de instelling. De premies worden verantwoord als
personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als
overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen.
Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet
afgeschreven. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de economische levensduur, dan worden
de toekomstige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

41674 Jaarrekening 2022 24



Stichting Primair Openbaar Onderwijs Ede (Stichting Proominent)

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met
de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Waardeveranderingen financiéle instrumenten gewaardeerd tegen reéle waarde

Waardeveranderingen van de volgende financiéle instrumenten worden rechtstreeks verwerkt in de

staat van baten en lasten:

- Financiéle activa en verplichtingen die onderdeel zijn van de handelsportefeuille;

- Afgeleide financiéle instrumenten (derivaten) met een beursgenoteerde onderliggende waarde;

- Gekochte leningen, obligaties (tenzij aangehouden tot einde looptijd) en aangehouden
eigen-vermogensinstrumenten die beursgenoteerd zijn.

Waardeverminderingen van financiéle instrumenten die op reéle waarde gewaardeerd zijn, worden
verwerkt in de staat van baten en lasten. Voor gerealiseerde waardevermeerderingen van financiéle
instrumenten die op reéle waarde worden gewaardeerd met verwerking van de waardevermeerderingen
rechtstreeks in het eigen vermogen, dient het cumulatieve resultaat dat voorheen in het eigen vermogen
was opgenomen, te worden verwerkt in de staat van baten en lasten op het moment dat de
desbetreffende effecten niet langer in de balans worden verwerkt.

Grondslagen Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode
wordt het resultaat als basis genomen.
Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.

In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen
aan het inzicht in de financiering, de liquiditeit, de solvabiliteit en het vermogen van de instelling om
geldstromen te genereren.

Operationele activiteiten

Onder de operationele activiteiten is het saldo van de baten en lasten opgenomen welke in het
verslagjaar gerealiseerd zijn. Het saldo van de baten en lasten wordt gecorrigeerd met de lasten door
afschrijvingen, dotatie en vrijval van voorzieningen. Het saldo van de baten en lasten wordt tevens
gecorrigeerd met de fluctuatie van kortlopende vorderingen en schulden gedurende het verslagjaar.
Ontvangsten en uitgaven uit rente gedurende het verslagjaar zijn ook opgenomen onder de operationele
activiteiten.

Investeringsactiviteiten
Uitgaven en inkomsten welke voortvloeien uit het respectievelijk aankopen en verkopen van duurzame
middelen.

Financieringsactiviteiten
Inkomsten en uitgaven welke voortvloeien uit het respectievelijk aangaan of aflossen van leningen.

Kredietrisico
De liquide middelen staan uit bij banken die minimaal voldoen aan het treasurybeleid.
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TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS

1 Activa
1.1 Vaste Activa

1.1.2 Materiéle vaste activa

Stand per 01-01-2022

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen
Materiéle vaste activa per 01-01-2022

Verloop gedurende 2022
Investeringen

Desinvesteringen

Afschrijvingen

Afschrijvingen op desinvesteringen
Mutatie gedurende 2022

Stand per 31-12-2022

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen
Materiéle vaste activa per 31-12-2022

41674 Jaarrekening 2022

1.1.2.3 1.1.24
Inventaris en Overige materiéle Totaal materiéle
apparatuur vaste activa vaste activa
€ € €
2.611.865 1.581.658 4.193.522
1.548.652 1.218.189 2.766.840
1.063.213 363.469 1.426.682
229.474 64.866 294.340
660.645 774.509 1.435.154
187.417 80.363 267.780
-660.645 -774.509 -1.435.154
42.057 -15.497 26.561
2.180.694 872.015 3.052.708
1.075.424 524.042 1.599.466
1.105.270 347.972 1.453.242
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1.1.3.8

1.2

1.2.2

1222
1223
1.2.2.10

1.2.212

1.2.2.15

1.2.4

1.24.2

Financiéle vaste activa

Overige vorderingen

Totaal Financiéle vaste activa

Vlottende activa

Vorderingen

ocw
Gemeenten
Overige vorderingen

Subtotaal vorderingen

Vooruitbetaalde kosten
Overige overlopende activa

Subtotaal overlopende activa

Totaal Vorderingen

Liquide middelen

Tegoeden op bankrekeningen

Totaal liquide middelen

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting en zijn direct opeisbaar
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Boek- Des- Waarde- Boek-
waarde Investeringen investeringen veranderingen Resultaat waarde
1-1-2022 2022 2022 2022 2022 31-12-2022
€ € € €
15.450 450 2.700 - - 13.200
15.450 450 2.700 - - 13.200
31-12-2022 31-12-2021
€ €
15.182 563.609
6.909 -
199.090 6.395
221.182 570.005
50.426 41.492
553.052 290.334
603.478 331.826
824.660 901.830
31-12-2022 31-12-2021
€ €
5.438.541 3.733.904
5.438.541 3.733.904
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21

2111
2112

21.1.2

21121
21122

2.2

2241
223

221

2212
2214

2212

221.21

24

248
249
2.4.10
2412

2414
2415
24.16
2417
2419

Eigen vermogen

Algemene reserve
Bestemmingsreserves (publiek)

Totaal Eigen vermogen

Bestemmingsreserves (publiek)

Weestandsreserve
Bestemmingsreserve NPO

Voorzieningen

Personele voorzieningen
Voorzieningen voor groot onderhoud

Totaal voorzieningen

Personele voorzieningen

Verlofsparen
Jubileumuitkeringen

Totaal personele voorzieningen

Verlofsparen

Voorziening Duurzame inzetbaarheid

Totaal verlofsparen

Kortlopende schulden

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Schulden terzake van pensioenen
Kortlopende overige schulden

Subtotaal overige schulden

Vooruit ontvangen subsidies OCW

Vooruit ontvangen investeringssubsidies

Vooruit ontvangen bedragen
Vakantiegeld en vakantiedagen
Overige overlopende passiva

Subtotaal overlopende passiva

Totaal Kortlopende schulden
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Overige Overige
Stand per Resultaat mutaties Stand per Stand per Resultaat mutaties Stand per
1-1-2021 2021 2021 31-12-2021 1-1-2022 2022 2022 31-12-2022
€ € € € € € € €
2.831.299 280.972 -950.000 2.162.272 2.162.272 -479.644 - 1.682.628
- 443.228 950.000 1.393.228 1.393.228 371.687 - 1.764.915
2.831.299 724.200 - 3.555.499 3.555.499 -107.957 - 3.447.543
De toelichting over de beperkte doelstellingen van de reserves zijn vermeld in de Grondslagen.
Overige Overige
Stand per Resultaat mutaties Stand per Stand per Resultaat mutaties Stand per
1-1-2021 2021 2021 31-12-2021 1-1-2022 2022 2022 31-12-2022
€ € € € € € € €
- - 950.000 950.000 950.000 - - 950.000
- 443.228 - 443.228 443.228 371.687 - 814.915
- 443.228 950.000 1.393.228 1.393.228 371.687 - 1.764.915
Ont-
Stand per Dotatie trekking Vrijval Stand per Bedrag Bedrag Bedrag
1-1-2022 2022 2022 2022 31-12-2022 <1 jaar 1-5 jaar > 5 jaar
€ € € € € € € €
292.364 81.782 25.518 17.025 331.603 26.920 188.161 116.522
662.636 300.000 165.738 - 796.898 331.189 465.709 -
955.000 381.782 191.256 17.025 1.128.501 358.109 653.870 116.522
Ont-
Stand per Dotatie trekking Vrijval Stand per Bedrag Bedrag Bedrag
1-1-2022 2022 2022 2022 31-12-2022 <1 jaar 1-5 jaar > 5 jaar
€ € € € € € € €
80.858 52.782 8.254 17.025 108.361 - 108.361 -
211.506 29.000 17.264 - 223.242 26.920 79.800 116.522
292.364 81.782 25.518 17.025 331.603 26.920 188.161 116.522
Ont-
Stand per Dotatie trekking Vrijval Stand per Bedrag Bedrag Bedrag
1-1-2022 2022 2022 2022 31-12-2022 <1 jaar 1 -5 jaar > 5 jaar
€ € € € € € € €
80.858 52.782 8.254 17.025 108.361 - 108.361 -
80.858 52.782 8.254 17.025 108.361 - 108.361 -
31-12-2022 31-12-2021
€ € € €
276.841 178.535
560.119 469.987
146.040 143.776
2.279 38.049
985.278
347.324 133.781
12.635 25.269
62.105 188.484
356.237 331.387
1.390.020 58.100
2.168.321

3.153.599
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Rechten

Er zijn geen niet in de balans opgenomen rechten.

Verplichtingen

De volgende niet in de balans opgenomen verplichtingen worden hieronder toegelicht.

Periode Bedrag
nr. Omschrijving van t/im Looptijd per maand <1 jaar 1-5 jaar > 5 jaar Totaal
Mndn € € € € €
1 Heutink, ict beheer 02-11-20 31-12-23 38 1.457 17.484 - - 17.484
2 Konica Minolta (huur en afdrukken) 01-07-20 30-06-25 60 3.175 38.100 57.150 - 95.250
3 Thuisclub, medegebruik ruimte Calluna 31-08-20 31-07-23 35 598 4.186 - - 4.186
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TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

3.1

3.1.1
3.1.1.1

3.1.2
3.1.2.1

3.1.21

3.1.21.2

3.2

3222

3.5

3.5.1
3.5.2
3.5.10

Baten

Rijksbijdragen

Rijksbijdragen
Rijksbijdragen OCW

Totaal rijksbijdragen

Overige subsidies
Overige subsidies OCW

Totaal Overige subsidies

Ontvangen doorbetaling rijksbijdragen SWV
Totaal Rijksbijdragen

Overige subsidies OCW

Niet-geoormerkte subsidies OCW

Totaal overige subsidies OCW

Overheidsbijdragen overige overheden

Overige gemeentelijke en gemeenschappelijke bijdragen

Totaal overheidsbijdragen overige overheden

Overige baten

Verhuur
Detachering personeel
Overige

Totaal overige baten
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2022 Begroot 2022 2021
€ € € €
11.158.910 10.429.488 11.031.169
11.158.910 10.429.488 11.031.169
2.534.813 1.321.046 1.655.390
2.534.813 1.321.046 1.655.390
480.189 401.494 500.989
14.173.912 12.152.028 13.187.548
2022 Begroot 2022 2021
€ € € €
2.534.813 1.321.046 1.655.390
2.534.813 1.321.046 1.655.390
2022 Begroot 2022 2021
€ € € €
84.063 37.634 33.993
84.063 37.634 33.993
2022 Begroot 2022 2021
€ € € €
90.679 129.066 95.469
114.975 - 20.703
185.599 22.349 441.931

391.253

151.415

558.103
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4 Lasten
41 Personeelslasten 2022 Begroot 2022 2021
€ € € € € €

411 Lonen, salarissen, sociale lasten en

pensioenlasten
4111 Lonen en salarissen 8.290.389 9.993.436 6.919.010
4.1.1.2 Sociale lasten 1.177.450 - 1.054.885
4113 Premies Participatiefonds 106.135 - 226.810
4114 Premies Vervangingsfonds 4.303 - 3.897
41.1.5 Pensioenpremies 1.228.908 - 1.219.246

Totaal lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten 10.807.186 9.993.436 9.423.848
4.1.2 Overige personele lasten
4121 Dotaties personele voorzieningen 64.757 60.000 65.619
4122 Personeel niet in loondienst 508.052 434.600 123.314
4.1.23 Overige 709.665 272.600 990.181

1.282.474 767.200 1.179.114

41.3 Ontvangen uitkeringen personeel
4.1.3.2 Uitkeringen van het Vervangingsfonds 1.330 - -
4133 Overige uitkeringen personeel 42.736 60.000 82.926

Af: Ontvangen uitkeringen personeel 44.066 60.000 82.926

Totaal personeelslasten 12.045.593 10.700.636 10.520.036

Gemiddeld aantal werknemers
Het gemiddeld aantal werknemers bedraagt 190 in 2022 (2021: 181). Hieronder is de onderverdeling te vinden van het gemiddeld aantal werknemers.

2022 2021
Bestuur / Management 9,00 9,00
Personeel primair proces 155,00 155,00
Ondersteunend personeel 26,00 17,00
Totaal gemiddeld aantal werknemers 190 181
4.2 Afschrijvingen 2022 Begroot 2022 2021
€ € € € € €
422 Afschrijvingen op materiéle vaste activa 267.780 284.506 260.094
Totaal afschrijvingen 267.780 284.506 260.094
4.3 Huisvestingslasten 2022 Begroot 2022 2021
€ € € € € €
4.3.1 Huur 70.719 87.123 83.400
433 Onderhoudslasten (klein onderhoud) 417.928 127.671 186.521
434 Energie en water 201.924 181.251 160.107
435 Schoonmaakkosten 270.781 246.043 281.369
4.3.6 Belastingen en heffingen 42.111 36.400 37.846
4.3.7 Dotatie onderhoudsvoorziening 300.000 300.000 567.471
4.3.8 Overige 13.127 19.559 7.425
Totaal huisvestingslasten 1.316.590 998.047 1.324.139
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4.4 Overige lasten 2022 Begroot 2022 2021
€ € € € € €
441 Administratie en beheerlasten 257.547 212.848 201.865
442 Inventaris en apparatuur 16.286 7.600 9.104
443 Leer- en hulpmiddelen 478.306 366.044 491.757
445 Overige 374.952 304.497 248.305
Totaal overige lasten 1.127.091 890.989 951.031

Separate specificatie kosten instellingsaccountant

In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria (reeds onderdeel van 4.4.1) ten laste van het resultaat gebracht:

2022 Begroot 2022 2021
€ € € € € €
44111 Controle van de jaarrekening 10.660 9.500 9.243
441.1.2 Andere controlewerkzaamheden - - -
44113 Fiscale advisering - - -
44114 Andere niet-controlediensten - - -
10.660 9.500 9.243

Uitsplitsing honoraria naar accountantskantoor

Alle hierboven opgesomde werkzaamheden zijn verricht door hetzelfde accountantskantoor.
Honoraria met betrekking tot de werkzaamheden

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die bij de Stichting zijn uitgevoerd door accountantsorganisaties en externe
accountants zoals bedoeld in art. 1, lid 1 Wta (Wet toezicht accountantsorganisaties). De kosten voor de controle zijn inclusief bekostiging en
omzetbelasting.

Bovenstaande accountantshonoraria zijn verwerkt op basis van het lastenstelsel.

6 Financiéle baten en lasten
6.1 Financiéle baten 2022 Begroot 2022 2021
€ € € € € €
6.2 Financiéle lasten 2022 Begroot 2022 2021
€ € € € € €
6.2.1 Rentelasten en soortgelijke lasten 131 - 146
131 - 146
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BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

2022
€ €
21141 Algemene reserve (publiek) -479.644
211.2 Bestemmingsreserves (publiek)
2.1.1.2.2 Bestemmingsreserve NPO 371.687
Totaal bestemmingsreserves publiek 371.687
Totaal resultaat -107.957
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GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die hier dienen te worden toegelicht.
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VERBONDEN PARTIJEN

De verbonden partijen die toegelicht dienen te worden, zijn hieronder opgenomen.

Verbonden partijen

Code Deelname
Statutaire naam Juridische vorm 2022  Statutaire zetel activiteiten percentage
Samenwerkingsverband Rijn & Gelderse Vallei Vereniging Ede 4 0%
Regionaal Transfercentrum (RTC) Vereniging Ede 4 0%

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige

Samenwerkingsverband Rijn & Gelderse Vallei

De volgende transacties hebben plaatsgevonden:
Het samenwerkingsverband heeft middelen betaald aan Stichting Proominent.

De aard van de verbondenheid tussen de verbonden partijen is:
Het door de schoolbesturen gezamenlijk vormgeven aan een stelsel waarbij sprake is van flexibele inrichting van de

speciale onderwijszorg, waarin besturen en scholen in staat zijn aan de zorgplicht te voldoen.

Regionaal Transfercentrum (RTC) Gelderland-Utrecht

De volgende transacties hebben plaatsgevonden:

Het RTC verleent diensten in de vorm van de regionale samenwerking waarmee bepaalde initiatieven worden ontplooid zoals
de samenwerking met de HAN Arnhem m.b.t. leer-werk trajecten zoals de zijinstromer. Tevens heeft het RTC

de regionale subsidie ‘extra handen in de klas’ aangevraagd voor de deelnemende besturen.

De aard van de verbondenheid tussen de partijen is:
Stichting Proominent is lid van de vereniging.
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VERANTWOORDING SUBSIDIES

De subsidies die toegelicht dienen te worden, zijn hieronder opgenomen.

Stichting Primair Openbaar Onderwijs Ede (Stichting Proominent)

G1. Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan

andere activiteiten waarvoor bekostiging wordt verstrekt.

Toewijzing De activiteiten zijn ultimo verslagjaar
conform de subsidiebeschikkingen

Omschrijving Kenmerk Datum geheel uitgevoerd en afgerond
Impuls en innovatie bewegingsonderwijs (2021-2023) 11B210034 13-12-2021 Nee
Lerarenbeurs (2021-2022) 126122 27-06-2021 Ja
Tegemoetkoming vervangingskosten schoolleiders PO (21-23) TVKS21001 26-05-2021 Ja
Zij-instroom 1/272/39998 30-09-2021 Ja
Zij-instroom 1/035/39991 4-03-2021 Ja
Zij-instroom 1/035/39992 4-03-2021 Ja
Verbetering Basisvaardigheden VBV22-P0O-0285 11-11-2022 Nee
Intensivering en verbreding regionale samenwerking GK0O22-006 20-07-2022
kansengelijkheid in het onderwijs Nee

G2A. Subsidies met verekeningsclausule, aflopend

Niet van toepassing

G2B. Subsidies met verrekeningsclausule, doorlopend

Niet van toepassing
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WNT-VERANTWOORDING 2022

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke
sector (WNT) in werking getreden. De WNT schrijft voor dat de beloning van topfunctionarissen
verantwoord dient te worden in de jaarrekening, ook als de beloning beneden de norm blijft.
Voor overige functionarissen geldt publicatieplicht alleen als de norm overschreden wordt.

Op de stichting is het bezoldigingsmaximum voor het onderwijs van toepassing.

Indeling en bezoldigingsklasse

De indeling van de rechtspersonen of instellingen over de bezoldigingsklassen gebeurt op basis
van drie generieke instellingscriteria, te weten:

a) de gemiddelde totale baten per kalenderjaar

b) het gemiddelde aantal leerlingen, deelnemers of studenten

c) het gewogen aantal onderwijssoorten of -sectoren

Deze instellingscriteria bieden een weergave van de zwaarte van de functie van de topfunctionaris
gebaseerd op functiewaarderingsverhoudingen. Gezamenlijk geven de criteria een inidicatie van
de complexiteit van de betreffende bestuursfunctie.

Voor ieder criterium wordt een schaal gehanteerd. Uit de score op die schaal volgt een aantal
complexiteitspunten. Het totaal van deze complexiteitspunten bepaalt in welke bezoldigingsklasse
de rechtspersoon of instelling valt en welk bezoldigingsmaximum daarmee van toepassing is op
de topfunctionaris(sen). Voor de bepaling van de complexiteitspunten verwijzen wij naar de
Regeling bezoldiging topfunctionarissen OCW-sectoren.

Complexiteitspunten

Aantal complexiteitspunten per instellingscriteria: 2022
Gemiddelde totale baten 4
Gemiddeld aantal leerlingen, deelnemers of studenten 2
Gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren 1
Totaal aantal complexiteitspunten 7
Bezoldigingsklasse C
Bezoldigingsmaximum € 154.000
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WNT-VERANTWOORDING 2022

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling inclusief degenen die op grond van hun voormalige

functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt

Stichting Primair Openbaar Onderwijs Ede (Stichting Proominent)

Gegevens 2022

Naam G. Simons
Functiegegevens directeur-bestuurder
Aanvang functievervulling in 2022 01-01
Einde functievervulling in 2022 31-12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0000
Dienstbetrekking ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 105.883
Beloningen betaalbaar op termijn € 18.347
Subtotaal € 124.230
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 154.000
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag € -
Bezoldiging € 124.230
Het bedrag van de overschrijding € -
de reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t.

Gegevens 2021

Functiegegevens

Aanvang functievervulling in 2021

Einde functievervulling in 2021

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)
Dienstbetrekking

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Bezoldiging

41674 Jaarrekening 2022

directeur-bestuurder
01-01

31-12

1,0000

ja

92.523
17.736

110.259

149.000

an| A fah|ah dh

110.259
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WNT-VERANTWOORDING 2022

1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12

Niet van toepassing, er zijn geen leidinggevend topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode
kalendermaand 1 t/m 12 van de functievervulling.

41674 Jaarrekening 2022 39



1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Toezichthoudende topfunctionarissen zijn in onderstaande tabel opgenomen

Stichting Primair Openbaar Onderwijs Ede (Stichting Proominent)

Gegevens 2022
A van der
D. J. de Koning J.C. Velden-
Naam Gunaydin Gans A.E.Wester F. Bosveld L. Kok E.Toes Tjepkema Westervelt
Functiegegevens Lid Lid  Voorzitter Lid Lid Lid
Aanvang functievervulling in 2022 01-01 01-01 01-01 01-01 01-01 01-12
Einde functievervulling in 2022 31-12 31-12 31-12 31-12 30-11 31-12
Bezoldiging
Bezoldiging € 4319 € 4319 € 6.240 € 4318 € 1.799 € 387
Individueel toepasseliike bezoldigingsmaximum € 15400 € 15400 € 23.100 € 15400 €14.092 € 1.308
-/- Onverschuldiad betaald en nog niet terugontvangen bedrag € - € - € - € - € - € -
Bezoldiging € 4319 € 4319 € 6.240 € 4.318 € 1.799 € 387
Het bedrag van de overschriiding € - € - € - € - € - € -
de reden waarom de overschriiding al dan niet is toegestaan n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t. n.v.t. n.v.t n.v.t n.v.t. n.v.t.
Gegevens 2021
Functiegegevens Lid Lid Voorzitter Lid Lid Lid Voorzitter
Aanvang functievervulling in 2021 01-01 01-01 01-04 01-04 01-04 01-01 01-01
Einde functievervulling in 2021 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12 31-03 31-03
Bezoldiaina
Bezoldiging € 4158 € 4158 € 5608 € 3.154 € 3.154 € 1014 € 1.466
Individueel toepasseliike bezoldigingsmaximum € 14900 € 14900 € 16.839 € 11.226 €11.226 € 3674 € 5.511
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WNT-VERANTWOORDING 2022

1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 1.800 of minder

Niet van toepassing, er zijn geen topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.800 of minder.
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WNT-VERANTWOORDING 2022

1e. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.800

Niet van toepassing, er zijn geen topfunctionarissen inclusief degene die op grond van zijn/haar voormalige functie nog
4 jaar als topfunctionaris wordt aangemerkt, voor al zijn/haar functies bij het bevoegd gezag en eventuele aan deze
WNT-instelling gelieerde rechtspersonen.
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WNT-VERANTWOORDING 2022

1f. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.800 waarop de anticumulatie bepaling van
toepassing is.

Niet van toepassing, er zijn geen (voormalige) (aangemerkte) leidinggevende topfunctionarissen met een
dienstbetrekking bij een of meer andere WNT-instellingen.
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Stichting Primair Openbaar Onderwijs Ede (Stichting Proominent)
WNT-VERANTWOORDING 2022
1g. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van € 1.800 of minder waarop de anticumulatie van toepassing is.

Niet van toepassing, er zijn geen (voormalige) (aangemerkte) leidinggevende topfunctionarissen met een dienstbetrekking
bij een of meer andere WNT-instellingen.
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WNT-VERANTWOORDING 2022

2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen

Niet van toepassing, er zijn geen (aangemerkte) topfunctionarisen, met of zonder dienstbetrekking, waaraan een
uitkering is verstrekt.

41674 Jaarrekening 2022 45



Stichting Primair Openbaar Onderwijs Ede (Stichting Proominent)

WNT-VERANTWOORDING 2022

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een
dienstbetrekking die in 2022 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben
ontvangen.

41674 Jaarrekening 2022 46



Stichting Primair Openbaar Onderwijs Ede (Stichting Proominent)

GEGEVENS OVER RECHTSPERSOON

Statutaire naam:
Juridische vorm
Vestigingsplaats
Nr. Bevoegd gezag
Nr. Handelsregister:
Webadres:

Adres:
Telefoonnummer:
E-mailadres:
Contactpersoon:
Telefoonnummer:

E-mailadres:

RIO-instellingscodes

41674 Jaarrekening 2022

Stichting Primair Openbaar Onderwijs Ede (Stichting Proominent)
Stichting

Ede

41674

09176174

www.proominent.nl

Bosrand 28

6718 ZN

Ede

0318 - 611631
secretariaat@proominent.nl

P. Heijstek
0318-611631
p.heijstek@proominent.nl

18VW Callunaschool
18WL De Zuiderpoort
18WV De Lettertuin
18YU De Prinsenakker
18ZM Ericaschool
19BA De Bongerd
19BP OBS Uniek
19BT De Roedel

19BX De Sprong
23PV Montessorischool Ede
27TMV De Kern
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ONDERTEKENING DOOR BESTUURDERS EN RAAD VAN TOEZICHT

Ede, /O .. /M1 2023

E. van Hardeveid

directeur-bes der /

D. Gunaydin
Voorzitter raad var Vice-voorzitter raad
van toezicht
J. de Koning Gans F. Bosveld
Lid raad van toezicht Lid raad van toezicht

E. Toes
Lid raad van toezicht
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OVERIGE GEGEVENS
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STATUTAIRE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Er is statutair niets geregeld inzake de bepaling van het resultaat
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Traverse 1
3905 NL Veenendaal

Registeraccountants

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: de Raad van Toezicht van Stichting Primair Openbaar Onderwijs Ede (Proominent)

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Primair Openbaar Onderwijs Ede (Proominent) te Ede
gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

e geeft dein dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Primair Openbaar Onderwijs Ede (Proominent) op 31
december 2022 en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs;

e zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2022 in
alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de
in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1.
‘Referentiekader’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2022;
2. de staat van baten en lasten over 2022; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 vallen. Onze verantwoordelijkheden op
grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Primair Openbaar Onderwijs Ede (Proominent} zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

in overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in
artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij
niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-
plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
e alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarversiaggeving onderwijs en op grond van de in
de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2
'‘Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit
de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving onderwijs,
paragraaf 2.2.2. ‘Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 en de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag
en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en met de in de
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2

'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de Raad van Toezicht voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening, in
overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs.

Het bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening
verantwoorde baten en lasten alsmede de halansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante wet- en
regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 'Referentiekader’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022. In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de
naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in staat is haar
activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de
jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft
om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te begindigen of als beéindiging het enige realistische
alternatief is.
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Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
instelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten toelichten in de jaarrekening.

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de onderwijsinsteiling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht, dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk
is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022, ethische voorschriften en de onathankelijkheidseisen. Onze
controle bestond onder andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s
o dat dejaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude,
o van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de balansmutaties, die
van materieel belang zijn

het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat
een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn
van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van
de onderwijsinstelling;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving, de
gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door
het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar
activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel
belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de
datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter
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toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de Raad van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Wij bepalen de kernpunten van onze controle van de jaarrekening op basis van alle zaken die wij met de raad
van toezicht hebben besproken. Wij beschrijven deze kernpunten in onze controleverklaring, tenzij dit is
verboden door wet- of regelgeving of in buitengewoon zeldzame omstandigheden wanneer het niet vermelden
in het belang van het maatschappelijk verkeer is.

Veenendaal,

RA12 Registeraccountants B.V.

Adrianus Digitaal ondertekend
. door Adrianus
Fransiscus Fransiscus Johannes

Johannes van Vvan der Velden
Datum: 2023.05.09

der Velden 16:50:45 +02'00'

Drs. A.F.J. van der Velden RA
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